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Amerykanistka i doktor nauk o bezpieczenstwie.
Wyktadowca Akademii Sztuki Wojennej i goscinnie
Uniwersytetu Warszawskiego. Stypendystka naukowa i
absolwentka Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego,
Akademii Sztuki Wojennej oraz Instytutu Ameryk i
Europy UW. Ekspert w Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych ds. Standw Zjednoczonych.

Innowacje beda najwazniejszym motorem napedowym chinskiej
gospodarki. Nowy plan piecioletni opisuje w jaki sposob najwiekszy na
Swiecie ekosystem produkcyjny zamierza poruszac si¢ w coraz bardziej
zlozonym srodowisku globalnym, charakteryzujacym si¢
geopolitycznym rozdrobnieniem, polityczna niepewnoS$cia i ciaglymi

przelomami technologicznymi.
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W marcu tego roku Ogoélnochinskie Zgromadzenie Przedstawicieli Ludowych formalnie
przyjeto kolejny pietnasty Plan Pigcioletni na lata 2026-2030". To polityczne wytyczne,
ktore mobilizujg zasoby 1 wskazuja kierunek polityki gospodarczej i spotecznej. Plan
ktadzie nacisk na niezalezno$¢ w strategicznych obszarach takich jak sztuczna

inteligencja (Al), biotechnologia czy komputery kwantowe.

Co jest w nowym planie?

Podobnie jak w poprzednim planie, w najblizszych pigciu latach rozwijane beda te same
podstawowe priorytety, zwlaszcza modernizacja przemyshu oraz koncentrowanie si¢ na
innowacjach i technologii. Tym razem jednak innowacja jest ujmowana w kategoriach
samowystarczalnosci i rozwoju ,,nowych, wysokiej jakosci sit wytworczych”, co odnosi
si¢ do bardziej wydajnych i1 zaawansowanych technologicznie metod produkcji

przemystowej. 2

To nowe ujecie odzwierciedla bardziej strategiczne i zorientowane na bezpieczenstwo
podejscie. Nowy chinski plan wymienia osiem pionierskich technologii, w ktorych
przewiduje sie przelomowe postepy.® Trzy z nich sa bezposrednio zwigzane z

innowacjami w biotechnologii: nauki przyrodnicze, neuronauka oraz innowacje

! The State Council The People’s Republic of China,
https:/www.gov.cn/yaowen/liebiao/202603/content_7062633.htm.

2 World Economic Forum, https://www.weforum.org/stories/2026/03/what-china-new-5-year-plan-mean-
global-trade-and-investment/.

3 World Economic Forum, https://www.weforum.org/stories/2025/10/how-china-s-15th-five-year-plan-
signals-a-new-phase-of-strategic-adaptation/.
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farmaceutyczne. Pozostale pig¢ to: sztuczna inteligencja (Al), komputery kwantowe,
synteza jadrowa, eksploracja gtebin morskich, Ziemi i biegunéw oraz eksploracja

glebokiego kosmosu.

Plan odzwierciedla niezwykte zdolnosci chinskich wtadz do strategicznej adaptacji w
dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku, wewngtrznym jak i zewnetrznym. Trafne
decyzje polityczne zaczynaja si¢ od zrozumienia otaczajacej rzeczywisto$ci, w czym
Chinczycy rzadko zawodzga. Dokument §wietnie pokazuje jak autorzy czytaja §wiat 1 jak
definiujg kluczowe wyzwania. Przede wszystkim wzrosta globalna zmienno$¢ i mamy do
czynienia z rzeczywisto$cig gdzie ,strategiczne mozliwos$ci istniejg obok ryzyka i

wyzwan, podczas gdy niepewno$¢ i nieprzewidziane czynniki rosng”*.

Po drugie, chinski model wzrostu gospodarczego musi ulec zmianie, by nadazy¢ za
zmieniajacymi si¢ realiami. Wraz z demograficznymi zmianami, korektami w sektorze
nieruchomosci 1 malejacymi zyskami z inwestycji w infrastrukturg, potrzebne sa nowe
napedzajace czynniki, aby utrzymaé¢ dynamike. Po trzecie, technologia staje sie¢
centralnym obszarem konkurencji, co zarowno wymaga, jak i wywiera presj¢ na Chiny
do osiggnigcia innowacyjnej i przemystowej odpornosci. W tym kontekscie plan zaktada

nie tylko pobudzenie wzrostu gospodarczego, ale takze przeksztalcenie jego podstaw>.

4 Ibidem.
> World Economic Forum, https://www.weforum.org/stories/2025/10/how-china-s-15th-five-year-plan-
signals-a-new-phase-of-strategic-adaptation/.
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Slowa — Kklucze

Analiza stéw uzytych w dokumencie sugeruje silny nacisk na innowacje i technologie, a
mniejszy na reformy i otwarcie, a takze ograniczong uwage na wspolny dobrobyt. ©
Ponizsza grafika pokazuje jak na przestrzeni trzech ostatnich planéw wzrost nacisk na

Al i nowoczesne technologie w strategii rozwoju Panstwa Srodka. 7

6 Merics, https://merics.org/en/comment/deciphering-15th-five-year-plan.
7 World Economic Forum, https://www.weforum.org/stories/2025/10/how-china-s-15th-five-year-plan-
signals-a-new-phase-of-strategic-adaptation/.
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How often are technology-related WORLD
terms mentioned in the past three Five- Ecp‘ﬁﬁﬂ'c

Year Plans? —

The use of technology terms is on the rise.
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text only, boxes/appendices are excluded.

Plan sugeruje tez silniejszy nacisk na badania podstawowe i silniejsze powigzanie mi¢dzy
technologicznymi innowacjami a wzrostem gospodarczym, ktore docelowo maja
zbudowac¢ tzw. ,,Nowoczesny System Przemystowy”. Duzym zainteresowaniem cieszy
si¢ rowniez rzagdowa inicjatywa Al+, dzigki ktorej Pekin planuje przeksztatci¢ sztuczna
inteligencj¢ z konsumenckiej rozrywki w szkielet przemystu. Gtowny nacisk kladziony

jest na szerokie wdrazanie Al w sektorze produkcji 1 logistyki, aby zrekompensowac
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kurczaca si¢ sitg robocza. Podejscie oparte na otwartym dostepie, przyjete przez chinskie
firmy technologiczne, takie jak DeepSeek, daje konkretne efekty i moze prowadzi¢ do
szybszej adopcji sztucznej inteligencji niz w krajach, ktore opieraja si¢ na systemach

zastrzezonych®,

U podstaw chinskiego modelu rozwoju opartego na technologii lezy samowystarczalno$¢.
Celem jest dokonanie decydujacych przetoméw w kluczowych technologiach, ktore
stanowig podstawe tancucha przemystowego 1 dostaw, od uktadow scalonych, obrabiarek
przemystowych, zaawansowanych instrumentdw, podstawowego oprogramowania,
zaawansowanych materialdw po bioprodukcje. Mozliwosci te uwaza si¢ za niezbedne do
wzmocnienia bezpieczenstwa ekonomicznego, zwlaszcza w erze rosnacej geopolitycznej
1 technologicznej konkurencji. Kierunek to eliminacja zalezno$ci od podmiotow
zewnetrznych w zakresie potprzewodnikdéw 1 sztucznej inteligencji. Takie podejscie
stawia samowystarczalno§¢ w centrum nowego modelu wzrostu opartego na

zaawansowanej produkcji.

Modernizacja przemyshu

Mamy tu do czynienia ze strategicznym przejsciem - od wzrostu nastawionego na ilos¢
do wzrostu ,,wysokiej jakosci sit wytworczych” celujacych w budowe przemystowej

twierdzy®. Na czele chinskich priorytetow stoi zmodernizowany system przemystowy,

8 Ibidem.
9 1ISS, https://www.iiss.org/online-analysis/online-analysis/2026/03/chinas-15th-five-year-plan/.
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bazujacy na fundamencie innowacji - jedno wspiera drugie. Chodzi o przeksztatcenie
przetomowych odkry¢ laboratoryjnych w skalowalng, wysokowartosciowg zdolnos¢
produkcyjng. Pionierskie sektory, takie jak zaawansowana produkcja, péiprzewodniki,
technologie informatyczne nowej generacji, przemyst lotniczy i kosmiczny, wysuwaja si¢
na prowadzenie, poniewaz oferujg zardwno strategiczng odporno$¢, jak 1 mnozniki
wzrostu. Niskokosztowa produkcja to juz przeszto$¢. Zamiast tego chinscy przywddcy
chca, aby ich firmy zdominowatly globalne rynki dzigki innowacjom. Poprzedni plan
zakladat przetom w sektorach takich jak sztuczna inteligencja, robotyka i komputery
kwantowe, a teraz Pekin oczekuje, ze chinskie firmy wykorzystaja te przewagi,
zwigkszajac skale produkcji wysokiej klasy 1 budujac zintegrowane systemy
przemystowe. Wspomniane hasto ,,wysokiej jakosci sit wytworczych” wskazuje na
konkretne zmiany w strategii przemystowej panstwa. Mianowicie, wcze$niejsza polityka
przemystowa koncentrowata si¢ gtownie na zwigkszaniu udzialu Chin w globalnym
rynku eksportowym. Aktualny plan zaktada, Zze rzad i biznes beda sprzyja¢ branzom
przysztosci, takim jak szersze zastosowania sztucznej inteligencji w spoteczenstwie i loty

na matych wysokosciach.

dr Ewa Fronczak
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Innowacja i nowe technologie

Wedlug rekomendacji Komitetu Centralnego KPCh co do nowej “pigtnastolatki” kraj
“musi znaczaco wzmocni¢ potencjat w zakresie badan podstawowych 1 oryginalnych
innowacji, osiagna¢ szybszy postep w zabezpieczaniu przelomow w kluczowych
technologiach w kluczowych dziedzinach 1 dopilnowac, aby Chiny dotrzymywaty kroku,
a nawet przewodzity w wielu innych dziedzinach”!?. U podstaw tego stwierdzenia lezy
geopolityka. Pogarszajace si¢ relacje Chin z Zachodem ograniczytly ich dostep do rynkow
1 nowych technologii. System oparty na inwestycjach do wewnatrz to sposob, w jaki
Pekin ma nadziej¢ zabezpieczy¢ rodzimy postep technologiczny i niezalezno$¢, jaka on

zapewnia, pomimo zewnetrznych ograniczen..

Najnowszy plan zaktada wzmocnienie catego ekosystemu innowacji, od edukacji 1
talentéw po badania, w celu zwigkszenia potencjatu innowacyjnego. Ambitne cele to
zwigkszenie udzialu kluczowych branz cyfrowych w produkcie krajowym brutto do
12,5% oraz zapewnienie rocznego wzrostu wydatkow na badania i rozwoj powyzej 7%'!.
Ponadto Chiny planuja strategiczne przetomy w dziedzinie sztucznej inteligencii,

technologii kwantowej, biotechnologii i nowych zrddet energii.

10 The People’s Government of Fujian Province,
https://www.fujian.gov.cn/english/news/202510/t20251030_7028041.htm.

' China Briefing, https://www.china-briefing.com/news/chinas-15th-five-year-plan-key-insights-for-
foreign-investors/



https://www.fujian.gov.cn/english/news/202510/t20251030_7028041.htm
https://www.china-briefing.com/news/chinas-15th-five-year-plan-key-insights-for-foreign-investors/
https://www.china-briefing.com/news/chinas-15th-five-year-plan-key-insights-for-foreign-investors/

CHINY 2026-2030: NOWY PLAN ROZWOJU

Podsumowujac, technologiczne innowacje maja by¢ motorem napgdowym wzrostu
gospodarczego, ktory pomoze uczyni¢ z Chin swiatowego lidera w tej dziedzinie do 2030
roku, nie tylko w zakresie produkcji, ale takze poprzez wyznaczanie nowych standardéw
technologicznych. Innowacje powinny by¢ szeroko stosowane w zaawansowanej
produkcji, za$ ,,udziat zaawansowanej produkcji w gospodarce narodowej powinien by¢

utrzymany na odpowiednim poziomie”!2.

Wzrost popytu krajowego

Obecnie istnieje tylko jeden motor napgdowy zdolny do utrzymania wzrostu na skale
potrzebng Chinom: konsumpcja'3. Dla kraju ktory zdotat pokonaé powazne ograniczenia
innowacji 1 sankcje — czego przykladem jest odporno$¢ Huawei i rozwoj wiodacych
graczy w dziedzinie sztucznej inteligencji, takich jak DeepSeek — sklonienie gospodarstw
domowych do zwigkszenia konsumpcji moze nie wydawac si¢ trudnym zadaniem. Biorac
jednak pod uwagg, ze niedostateczna konsumpcja jest od dawna zakorzeniona w chinskim
systemie gospodarczym, moze to by¢ najtrudniejsze wyzwanie, z jakim przyszio
zmierzy¢ si¢ wladzom. Roznica migdzy obecnym poziomem konsumpcji w Chinach a
normami globalnymi oznacza biliony dolaréw niezrealizowanego popytu. Rozbieznos$¢
ta jest szczegoOlnie wyrazna w sektorze ustug. Podczas gdy realna konsumpcja w Chinach

wynosi okoto 50-80 procent poziomu USA, konsumpcja ustug pozostaje znacznie w

12 Chatham House, https://www.chathamhouse.org/publications/the-world-today/2025-12/chinas-five-
year-plan-bets-risky-new-direction.

13 Channel News Asia, https://www.channelnewsasia.com/commentary/china-five-year-plan-growth-
model-consumption-6033441.
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tyle. Pigtnasty Plan Piecioletni to jak dotad najbardziej skoordynowany wysitek
chinskiego rzadu na rzecz rozwigzania tej nierOwnowagi — cho¢ na rezultaty trzeba bedzie
poczeka¢. Chinscy decydenci maja nastepujacy plan: pobudzi¢ krajowy popyt przez
inwestowanie w ludzi, np. w ich emerytury. Obecnie wsparcie spoteczne w Chinach jest
nierOwnomiernie roztozone, a emerytury na wsi wynosza $rednio zaledwie okoto 35
dolaréw miesigcznie — mniej niz 7% $wiadczen emerytow w miastach. Jednak emerytury
na wsi majg wzrosna¢ do okoto 85 dolaréw miesiecznie w ciggu trzech lat i do okoto 140
dolaréw miesiecznie w ciaggu pieciu lat. Niektore szacunki sugeruja, ze tylko ta zmiana

moglaby ostatecznie zwigkszy¢ konsumpcje; ale to dopiero pierwszy krok.

Biorac pod uwage ograniczenia konsumpcji — niskie oczekiwania dochodowe, wysokie
oszczednos$ci zapobiegawcze 1 utrzymujacg si¢ presje na bilans — przekonanie chinskich
gospodarstw domowych do wydatkow bedzie zalezalo nie tyle od krétkoterminowych
bodzcow, co od poprawy dystrybucji dochodow, bezpieczenstwa i szans w gospodarce.
Dlatego Chiny beda musiaty przenies¢ cigzar swoich inwestycji z kapitalu fizycznego na
ludzi. Majac to na uwadze, pi¢tnasty Plan Pigcioletni stawia sobie za cel rozszerzenie
zakresu bezptatnej edukacji oraz wydhtuzenie liczby lat obowigzkowej nauki w szkole,

obnizenie kosztow opieki nad dzie¢mi 1 zwigkszenie liczby szkolen zawodowych.

Obserwujemy tu odejscie od poprzednich plandw, ktore traktowaty konsumpcje jako
drugorzedng w stosunku do bardziej tradycyjnych motorow wzrostu, takich jak

inwestycje 1 eksport. Odzwierciedla to zmieniajace si¢ warunki zewnetrzne, ktore

dr Ewa Fronczak
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sprawity, ze jakiekolwiek uzaleznienie — w zakresie popytu, technologii, kapitalu czy
energii — stalo si¢ synonimem podatno$ci na zagrozenia. W czasach rosnacej
niestabilnosci geopolitycznej i1 globalnej fragmentacji, przyjecie przez Chiny modelu
opartego na konsumpcji stuzy nie tylko przywrdceniu rownowagi wzrostu, ale takze jego
silniejszemu zakotwiczeniu. Silny popyt krajowy zapewnia pewien stopien izolacji od
wstrzgséw zewnetrznych, a wraz z rozwinigtymi rynkami kapitatowymi moze znaczaco
przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia autonomii. W tym sensie trajektoria jest jasna. Chiny daza
do odtworzenia, na swoj sposob, warunkow, jakimi od dawna cieszg si¢ niektore

uprzywilejowane gospodarki: mozliwosci rozwoju wewnetrznego. '

Selektywne zarzadzanie rozwojem regionalnym

Poprzedni plan wprowadzit szeroka koordynacj¢ migedzy regionami, za§ nowy sugeruje,
ze kolejny etap regionalnego rozwoju bedzie w wiekszym stopniu koncentrowat si¢ na
super-regionach i miastach centralnych. !> Rola delty rzeki Jangcy i innych gtownych
skupisk ulegnie rozszerzeniu, podczas gdy centra $rddladowe i rozwijajace si¢ beda
zachecane do skupienia si¢ na przepustowosci krytycznej dla bezpieczenstwa,
rozproszonej infrastrukturze i redundancji tam, gdzie jest to potrzebne. U podstaw tych
zmian lezy glebsza strategia rozwoju kraju, czyli przechodzenie od skalowania do

wyostrzania swojej przewagi. Gromadzenie zapasoéw i bycie przygotowanym na rézne

1 Ibidem.
15718, https://www.iiss.org/online-analysis/online-analysis/2026/03/chinas-15th-five-year-plan/.
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scenariusze to takze temat poruszany w dokumencie!é. Autorzy zakladajg osiagniecie
(przez wigksza zdolno$¢ produkceyjng) rekordowego poziomu zboza 725 mln ton do 2030
roku z obecnego poziomu okoto 695 mln ton oraz wzrost zdolnosci produkcyjnych
energii 0 16-20% (napedzanego glownie przez odnawialne zrodta energii). Z drugiej
strony, chinskie elity rozumieja, Ze nadal beda musialy w pewnym stopniu polega¢ na
zagranicznych partnerach, a plan opowiada si¢ za ,,wzmocnieniem mig¢dzynarodowe;j
wspotpracy w zakresie energetyki i rozwoju zasobow”, aby pomdc w ,utrzymaniu
strategicznego bezpieczenstwa kanatéw” 1 stwierdza, ze Chiny rozpoczng prace
przygotowawcze do budowy rurociagu Sita Syberii 2. Plan stwierdza rowniez, ze Chiny
zamierzaja promowac ,,dlugoterminowe inicjatywy majace na celu zwigkszenie rezerw
ropy naftowej 1 gazu” W obliczu coraz bardziej nieprzewidywalnego otoczenia
zewngtrznego, a takze ciaglych wyzwan wewnetrznych, KPCh inwestuje w udoskonalone

systemy wczesnego ostrzegania i monitorowania ryzyka'”.

Biotechnologia

Po raz pierwszy Pigcioletni Plan tak szczeg6towo omawia priorytety biotechnologiczne;
i nie bez powodu. Chiny sg obecnie gléwnym miejscem na §wiecie do przeprowadzania
innowacyjnych badan klinicznych na ludziach, a amerykanskie firmy ptaca rekordowe

kwoty za chinskie produkty biotechnologiczne'®. W 2024 roku firmy z USA zaplacity 52

16 Ibidem.
17 Tbidem.
18 Labiotech, https://www.labiotech.eu/trends-news/report-china-leads-phase-1-clinical-trials/.
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miliardy dolaréw optat licencyjnych za innowacyjne chinskie leki; w 2025 roku kwota ta
wzrosta do 137 miliardéw dolarow. Nowy plan wskazuje, ze Pekin jest gotowy do
zmniejszenia zalezno$ci kraju od firm zagranicznych. Zaklada on zbudowanie
samowystarczalnego ekosystemu biotechnologicznego, co jest w Pekinie synonimem
zmniejszenia zalezno$ci od zagranicznych partnero6w. Plan zaklada rowniez zaostrzenie
przepiséw dotyczacych danych biologicznych oraz maksymalne wykorzystanie sztucznej
inteligencji przez chinskie firmy w tym sektorze. Biotechnologia oficjalnie awansowata

do elitarnej grupy branz, ktorym Pekin po$wigca priorytetowa uwage i wsparcie.

Globalne implikacje chinskiego planu

Podczas gdy chinski eksport ze Stanow Zjednoczonych w 2025 roku spadt o 33% w
porownaniu do poprzedniego roku, wzrést do innych regionéw, w tym do Unii
Europejskiej 1 Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN). Wraz
ze stagnacja importu, ten eksportowy boom doprowadzil do rekordowej nadwyzki
handlowej Chin w wysokosci 1,2 biliona dolaréw!®. Gene Ma - szef badan nad Chinami
w Instytucie Finanséw Miedzynarodowych - zauwazyt, ze w odniesieniu do UE, drugiego
co do wielkosci partnera handlowego Chin, ,,problem polega nie tylko na tym, ze Chiny
eksportuja wiecej. Chodzi o to, ze Chiny eksportuja wigcej tego, co produkuje rowniez

Europa”. 2°

19 Statista, https://www statista.com/chart/35098/monthly-chinese-exports-to-the-united-states-the-
european-union-and-asean-countries/.

20 Atlantic Council, https://www.atlanticcouncil.org/dispatches/five-takeaways-for-us-policymakers-
about-chinas-new-five-year-development-plan/.
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W miare¢ jak Chiny bedg nadal promowac eksport, ich konkurencja z Europg 1 innymi
gospodarkami rozwinigtymi bedzie si¢ zaostrza¢, podczas gdy ich dominacja na rynku
produkcji o nizszych kosztach bedzie rowniez ogranicza¢é rozwdj wschodzacych
gospodarek. W tym kontek$cie plan kladzie nacisk na poglebianie powigzan
gospodarczych z krajami. Globalnego Potudnia, zwlaszcza poprzez Inicjatywe Pasa i
Szlaku, w celu rozszerzenia dostgpu do rynku, wzmocnienia powigzan w tancuchach

dostaw i stworzenia nowych korytarzy wzrostu.

Mimo nacisku na samowystarczalno$¢, istnieja pozytywne sygnaly dla firm
eksportujacych do Chin i tam inwestujacych. Plan zaktada wieksze otwarcie na wysokim
szczeblu 1 skupia si¢ na ustugach, ktére Chiny chcg rozwija¢, w tym telekomunikacji,
edukacji 1 ochronie zdrowia. Chiny dostosujg taryfy i roznego rodzaju finansowo-prawne
zachety, aby pobudzi¢ import zaawansowanych technologii, wysokiej jakosci produktow
rolnych i ustug produkcyjnych. Ich celem jest przyciaggniecie zagranicznych inwestycji
do zaawansowanych sektorow produkcyjnych, wysokich technologii i zielonej
gospodarki. Oprocz utrzymania silnego eksportu, przedsigbiorcy sa zachecani do
ekspansji, inwestowania i nawigzywania nowych partnerstw za granica. Plan zaklada
konkretne wsparcie dla platform internetowych, transgranicznego handlu
elektronicznego, firm z branzy sztucznej inteligencji oraz dostawcow profesjonalnych

ushug?!.

21 Ibidem.

dr Ewa Fronczak
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Pekin przygotowuje si¢ rowniez do wzmocnienia swojej dominacji w tancuchach dostaw
1 do jeszcze wigkszego uzaleznienia reszty $wiata od chinskich dostaw, przy
jednoczesnym zmniejszaniu wlasnej zalezno$ci. Nowy plan stwierdza, ze celem Chin w
ciggu najblizszych pieciu lat jest ,,cigglte wzmacnianie swoich przewag konkurencyjnych
w zakresie pierwiastkow ziem rzadkich, metali rzadkich i materiatéw supertwardych”?2,
Nakazuje on chinskim firmom przesunigcie si¢ w gore tancucha wartosci, a te juz
wykupuja kopalnie wydobywajace te mineraty w innych krajach i wysytaja wydobywany

przez nie material do Chin w celu przetworzenia.

Teraz Pekin chce, aby przetworzone mineraty pozostalty w kraju w jak najwickszym
stopniu, trafiajac do chinskich fabryk i uzalezniajac globalng gospodarke od Chin nie
tylko pod wzgledem przetworzonych mineralow, ale takze pod wzglgdem produktéw
koncowych. Chiny maja juz kompleksowa dominacj¢ w dziedzinie magneséw ziem
rzadkich. Pekin chce, aby ta pionowa kontrola zostata zastosowana w takze w innych
sektorach. Zaktualizowane priorytety majg wptyw na sposéb, w jaki Chiny beda si¢
angazowac na miedzynarodowej arenie: rzady 1 przedsigbiorstwa na catym §wiecie beda
musiaty dostosowac si¢ nie tylko do tempa wzrostu gospodarczego Chin, ale takze do

transformacji ich modelu wzrostu.

22 WKO, https://www.wko.at/ktn/aussenwirtschaft/euclera-translation-15th-five-year-plan-2026-2030-
.pdf.
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Podsumowanie

Juz od kilku ostatnich “pieciolatek’ nie mowi si¢ o tzw. planie centralnym ale o strategii
- strategii rozwoju. Nie ma on za wiele wspolnego z radzieckim centralnym planowaniem;
to raczej wskazywanie kierunkdw rozwoju panstwa wynikajacych z biezacych analiz
makroekonomicznych. Wtadze Panstwa Srodka nadajg kierunki makro, za$ od mikro s3
firmy 1 ludzie. Dzig¢ki temu spoleczenstwo wie, co bedzie istotne dla rzadu przez
najblizsze pi¢¢ lat, w co beda szly inwestycje, 1 tym samym, na czym nalezy si¢
skoncentrowaé, otwierajac biznes. Chinskie plany powinno si¢ zatem rozumie¢ jako
strategiczny przewodnik dla KPCH, rzadu i spoleczenstwa, a takze narzedzie
komunikacji dla kierownictwa partii, stuzace koordynacji dziatan w rozlegtej gospodarce

liczacej 1,4 miliarda ludzi.

W czternastym planie pigcioletnim (2020-2025) Pekin skupit si¢ przede wszystkim na
technologiach komercyjnych, takich jak potprzewodniki, pojazdy elektryczne oraz
technologie informacyjno-komunikacyjne. Nowy plan stawia ambitniejsze cele - zacheca
chinskie firmy do przesuni¢cia konkurencji w goér¢ lancucha wartosci, w kierunku
innowacji w branzach przysztosci ktoére nie zostaty jeszcze w peini skomercjalizowane.
Zaktada, ze chinskie firmy zastapig zagranicznych konkurentdow w roli wiodacych
generatorow wilasnosci intelektualnej, zmniejszajac zalezno$¢ Chin od Standéw
Zjednoczonych i wzmacniajac samowystarczalno$¢. Chinskie elity traktuja amerykanskie
ograniczenia wydatkow na badania 1 rozw0j jak szans¢ na przescigni¢cie swego rywala

w strategicznych dziedzinach gospodarki.

dr Ewa Fronczak
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Chiny wysylaja $wiatu jasny sygnal: odporno$¢ gospodarcza 1 niezalezno$é
technologiczna nie sg tymczasowymi reakcjami na presje, lecz dlugoterminowymi
strategicznymi wyborami. Dla Pekinu logika stojaca za tym podejSciem jest oczywista.
W ciggu ostatniej dekady zauwazono, ze globalizacja — niegdy$S motor napedowy
btyskawicznego wzrostu gospodarczego kraju — staje si¢ zrodtem podatnosci na
zagrozenia. Konflikty, rywalizacja geopolityczna i pandemia COVID-19 obnazyly
kruchos¢ globalnych sieci dostaw. Rosnace ograniczenia technologiczne w gospodarkach
rozwinietych uwypuklily, jak zalezno$¢ od zagranicznych zrodet moze ograniczac rozwoj
kraju, za§ zawirowania w Zatoce Perskiej tylko wzmocnig to przekonanie. Niestabilno$¢
u kilku najwazniejszych §wiatowych dostawcéw energii pokazuje, jak szybko kryzysy
geopolityczne mogg rozprzestrzeni¢ si¢ na rynki globalne. Dla kraju takiego jak Chiny,
ktére pozostaja najwigkszym $wiatowym importerem energii, wojna w Zatoce jest
jaskrawym przypomnieniem ryzyka, jakie niesie ze sobg nadmierne poleganie na
zewngtrznych aktorach. W tym sensie zwrot w stron¢ odpornosci jest w Chinach
odbierany zarowno jako proroczy, jak i konieczny. Polityka majaca na celu wzmocnienie
krajowych tancuchéw dostaw, rozwoj zaawansowanej produkcji i znaczace inwestycje w
technologie strategiczne — od potprzewodnikow i tacznosci 6G po sztuczng inteligencje
— to nie tylko inicjatywy ekonomiczne, ale przede wszystkim filary bezpieczenstwa
narodowego. Koncowym celem jest przesunigcie panstwa w gore tancucha wartosci,
wdrozenie inteligentnych technologii w catej gospodarce i1 stworzenie bardziej
produktywnego i technologicznie autonomicznego modelu wzrostu. Ostatnie trzy dekady
pokazuja, ze Chiny przechodza raczej transformacj¢ strukturalng, a nie cykliczne
spowolnienie. Stary model ustgpuje miejsca nowemu, ktory jest w trakcie adaptacji.

Model oparty na inwestycjach i eksporcie, ktory napedzat chinski wzrost gospodarczy
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przez dekady, byt niezwykle skuteczny w zwigkszaniu podazy, przynoszac nadzwyczajne
rezultaty w czasach gwaltownej globalizacji, korzystnej demografii, gwattownej
urbanizacji 1 boomu na rynku nieruchomosci. Jednak nie byt on w stanie zwigkszy¢
popytu i dobrobytu — i teraz osiagnal swoje granice. Dziejaca si¢ na naszych oczach
transformacja Chin to co$ wiecej niz ekonomia czy gospodarka. Odzwierciedla glebszy
cel tego pafistwa - osiagnigcie strategicznej autonomii. Panstwo Srodka juz udowodnito,
ze potrafi si¢ szybko rozwijaé, teraz chce pokazaé, ze moze to robi¢ na wiasnych
warunkach. Dla Chin rywalizacja z USA to sprawa egzystencjalna. Nowy Plan Pigcioletni
stuzy  calkowitej technologicznej autonomii, swoistemu technologicznemu
decouplingowi z Zachodem. Osiagnigcie takiej niezalezno$ci moze da¢ Pekinowi
bezcenny geopolityczny lewar na pozostatych swiatowych graczy, aby osiggna¢ inne

zamierzone cele bez “szczeku orgza”?.

dr Ewa Fronczak

23 Nowa Konfederacja, https://nowakonfederacja.pl/celem-chin-jest-fortel-ktory-pozwoli-im-
ugrac-swoje-interesy-ale-nie-doprowadzi-do-wojny/.

dr Ewa Fronczak
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