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Politolozka i japonistka, cztonkini Obserwatorium Azjatyckiego przy Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych, profesor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

dr Maciej Gaca, prof. UMK

Cztonek Obserwatorium Azjatyckiego przy Centrum Stosunkdéw Miedzynarodowych;
sinolog, jezykoznawca, dyplomata. W latach 2015-2019 byt dyrektorem generalnym
Biura Polskiego w Tajpej. Wyktadowca Instytutu Nauk o Kulturze Wydziatu
Humanistycznego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

dr Tomasz tukaszuk

Dyplomata, adiunkt na wydziale Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek Obserwatorium Azjatyckiego przy Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych, ambasador RP w Indonezji (2005-2010) oraz Indiach (2014-2017).

Barbara Kratiuk

Politolozka, ekspertka ds. Azji Potudniowej. Wyktadowczyni Akademii Vistula,
koordynatorka Obserwatorium Azjatyckiego przy Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

Toczaca si¢ od 28 lutego 2026 r. otwarta wojna w Iranie wywoluje w Azji
wielowymiarowe skutki. Dotykaja one nie tylko kwestii gospodarczych,
bezpieczenstwa energetycznego i lancuchow dostaw, ale takze polityki
zagranicznej i obronnej. Wplywaja jednoczesnie na debate publiczng na

calym globie.
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WPROWADZENIE

Wspolna ofensywa Standéw Zjednoczonych 1 Izraela przeciwko Iranowi spowodowata
zamknigcie Cie$niny Ormuz, najwazniejszego morskiego waskiego gardta na Swiecie. W
ciggu pierwszego tygodnia ruch tankowcow spadt o ponad 90 procent a ceny ropy
przekroczyty 100 dolaréw za barytke. W ciggu dwoch miesiecy od rozpoczecia konfliktu
zamknigcie cie$niny spowodowalo spadek przeptywu ropy o 95% i LNG o 99%. Szef
Miedzynarodowe] Agencji Energetycznej, Fatih Birol okreslit te¢ sytuacje jako
»hajwieksze zaktocenie dostaw w historii §wiatowego rynku ropy”.

Niniejszy raport opisuje dotychczasowe skutki wojny i1 zamknig¢cia cie$niny Ormuz dla
Azji Wschodniej, Potudniowo-Wschodniej (panstwa ASEAN) i Poludniowej (Indie).
Zwazywszy na brak perspektyw na szybkie zakonczenie konfliktu, jego wptyw moze si¢
jeszcze zwigkszy¢, powodujac takze istotne zmiany w mysleniu regionu o mapie dostaw
1 suwerennosci energetycznej.
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CZESC1
dr hab. Beata Bochorodycz
Wplyw wojny w Iranie na Japoni¢

Japonia jako panstwo silnie uzaleznione od stabilnosci Bliskiego Wschodu bacznie
obserwuje toczacy si¢ konflikt, ale rowniez redefiniuje wtasne priorytety strategiczne.

Skutki gospodarcze

Najwigksza 1 najbardziej bezposrednig konsekwencja konfliktu migdzy USA, Izraeclem a
Iranem jest zagrozenie dla bezpieczenstwa energetycznego tego kraju. Japonia nalezy do
najbardziej uzaleznionych od importu energii panstw $wiata. Okoto 95% ropy i 11% LNG
importu' pochodzi z Bliskiego Wschodu. Iran wprawdzie nie jest glownym dostawcg, ale
stabilno$¢ regionu — w tym Cie$niny Ormuz — jest kluczowa dla japonskiej gospodarki,

gdy zdecydowana wigkszo$¢ ropy 1 gazu przez nig przeplywa. Przy catkowitej blokadzie
1 braku alternatywnych drog dostaw, strategiczne rezerwy ropy wystarcza Japonii na 254
dni.

Wazrost cen ropy przektada si¢ na wzrost cen energii. Wedtug Banku Swiatowego ceny
energii mogg wzrosng¢ globalnie o 24% w 2026 r. Japonia jako gospodarka silnie
zintegrowana z globalnymi rynkami, odczuwa skutki wojny w Iranie zwlaszcza w
sektorach energochtonnych (chemia, stal, transport). Wzrost cen ropy i gazu przetozyt sie
na wyzsze koszty produkcji, cen transportu, zywnos$ci 1 dobr konsumpcyjnych. Bank
Japonii, ktory dopiero rozpoczat proces stabilizacji polityki monetarnej, stanat przed
trudnym wyborem migdzy walka z inflacja importowang a wspieraniem wzrostu
gospodarczego.

Wzrost cen energii, paliw 1 produktow odbit si¢ takze na zasobnosci portfela gospodarstw
domowych. Rzad Japonii wprowadzit dotacje, aby chroni¢ obywateli przed rosngcymi

Lhttps://www.worldenergynews.com/news/japan-middle-east-energy-dependency-and-how-771933
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kosztami zycia, a obecnie rozwaza przedluzenie subwencji na okres od czerwca do
wrzesnia, kiedy to Japonczycy zuzywaja najwigcej energii. Koszt takich dziatan szacuje
sie na 500 miliardéw jenow.? Przy przedtuzajacym sie konflikcie, kontynuacja takiego
wsparcia moze sta¢ si¢ trudna przy bardzo wysokim zadtuzeniu skarbu panstwa. Kraj ten
jest dodatkowo narazony na szczegdlnie wysokie ryzyko w zwigzku z ostabieniem jena.

Ponadto, zaktoceniu ulegly tancuchy dostaw. Choc¢ Japonia nie jest bezposrednio zalezna
od Iranu w zakresie surowcoéw przemystowych, konflikt wplywa na globalne ceny metali
1 chemikaliéw, dostgpno$¢ komponentdw petrochemicznych i stabilno$¢ transportu
morskiego. Firmy japonskie, zwtaszcza w sektorze motoryzacyjnym i elektronicznym,
zostaly zmuszone do zwigkszenia zapasow i dywersyfikowania dostawcoéw. Nawet w
optymistycznym wariancie przygotowanym przez Nomura Reserach Institute, wielko$¢é
produkcji dalej bedzie spadaé, a PKB kurczy¢.? Japonia jako importer netto, odczuta
wptyw konfliktu szybciej niz wigkszos$¢ panstw OECD.

Z drugiej strony, wojna w Iranie przyspiesza proces dywersyfikacji zrodet energii. Temat
obecny jest w Japonii co najmniej od kryzysu naftowego lat 1970s, ktory po raz pierwszy
tak namacalnie uswiadomit Japonczykom konsekwencji uzaleznienia od jednego regionu.
Obecny konflikt staje si¢ takze katalizatorem dla polityki ..zielonej transformacji” oraz
inwestycji w energi¢ jadrowa. Rzad w Tokio zintensyfikowal dzialania na rzecz

zwigkszenia udziatu OZE, ale przede wszystkim — wbrew wczesniejszym protestom
spolecznym — przyspiesza dziatania na rzecz ponownego uruchamiania elektrowni

atomowych (czasami kosztem OZE)*. Wojna w Iranie przypomniala Japonii, ze jej
bezpieczenstwo energetyczne jest strukturalnie zalezne od regionu, ktdry pozostaje
jednym z najbardziej niestabilnych na §wiecie.

2 https://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/japan-mulls-31-billion-summer-power-
subsidies-energy-costs-rise-source-says-2026-04-30/

3 https://www.nri.com/jp/media/column/kiuchi/20260302.html

4 https://www.politico.com/news/2026/04/18/japan-nuclear-fukushima-energy-00816474
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Skutki dyplomatyczne

Skutki dyplomatyczna dla Japonii sg rownie zlozone. Przede wszystkim nalezy
podkresli¢, ze Japonia od dekad prowadzi wobec Bliskiego Wschodu polityke w duzej
mierze niezalezng od Waszyngtonu, ktora polega na zrOwnowazonym zaangazowaniu.
Tokio tradycyjnie petnito role mediatora, utrzymujac dobre relacje zardwno z panstwami
Zatoki, jak 1 z Iranem, unikajac jednoznacznego opowiedzenia si¢ po ktorejkolwiek
stronie konfliktow bliskowschodnich. Wojna w Iranie t¢ rownowage naruszyla.
Pogtebiajaca si¢ polaryzacja, wymusita na Tokio ostrozniejszy dobor partneréw, aby nie
narazi¢ si¢ na konsekwencje gospodarcze lub polityczne.

Dodatkowo, od rozpoczecia konfliktu Stany Zjednoczone wzmocnity presje na Japonig,
swego sojusznika, oczekujac od niej wigkszego wsparcia wojskowego i logistycznego,
zwlaszcza w zakresie ochrony szlakéw morskich i udziatu w koalicjach stabilizacyjnych.
W Japonii pojawily si¢ dyskusje i pytania o ewentualny udziat w operacjach USA, ale
brak jest decyzji czy nawet deklaracji rzadu, ktore wskazywatyby na ustgpstwa wobec
Waszyngtonu. Warto tez zauwazy¢, ze pomimo presji USA, rzad Sanae Takaichi otwarcie
nie poparl ani Stanow Zjednoczonych, ani [zraela w wojnie z Iranem.

Reakcja premier pozostaje powsciggliwa, ostrozna i1 pozbawiona jednoznacznych
deklaracji. Takaichi nie skrytykowata amerykansko-izraelskiego ataku, ale tez nie

udzielita poparcia. Zamiast tego powtdrzyta ogolne stanowisko o konieczno$ci
zapobiegania proliferacji nuklearnej.> W swych dziataniach rzad skupit si¢ na ewakuacji
obywateli i monitorowaniu sytuacji energetycznej, pokazujac, ze priorytetem bylo

bezpieczenstwo Japonczykéw w regionie oraz stabilno$¢ dostaw ropy i LNG. Tokio
wyraznie unika tez oceny legalno$ci bombardowania Iranu jak uczynito to na przyktad w
przypadku ataku Rosji na Ukraing w 2022 roku, kiedy to Japonia zdecydowanie i
jednoznacznie potepita dzialania Rosji jako naruszenie prawa migdzynarodowego.
Obecna wojna wymusita na Tokio jeszcze wigkszg konieczno$¢ balansowania miedzy
solidarno$cig sojuszniczg a wlasnymi interesami energetycznymi.

> https://kokkai.ndl.go.jp/txt/122105261X00420260303/155
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Wplyw na polityke obronng Japonii

Konflikt w Iranie wpltywa takze zasadniczo na reformy w sferze polityki bezpieczenstwa
1 obronnosci. Wpisuje si¢ w szerszy trend globalnych i1 regionalnych zagrozen
(asertywno$¢ Chin, programy nuklearne i balistyczne Korei Potnocnej, Rosyjski
rewizjonizm), ktére od kilku lat napedza japonskie reformy obronne w kierunku
»hormalizacji” kraju, czyli rewizji konstytucyjnych ograniczen militarnych i
wzmocnienia wlasnego potencjalu wojskowego. Premier Takaichi realizuje obietnice
wyborcze w zakresie bezpieczenstwa. Trwajg intensywne prace zarOwno na rewizja
konstytucji, jak rowniez nad najwazniejszymi dokumentami strategicznymi Japonii, w
tym Strategii Bezpieczenstwa Narodowego, ktore majg by¢ gotowe do grudnia b.r.

Mozna spodziewac si¢ poszerzenia zakresu rol i uprawnien jednostek Sit Samoobrony, a
szczegblnie Morskich Sit Samoobrony (MSDF) w kwestiach udziatu w operacjach
mie¢dzynarodowych, w tym ochrony szlakow morskich; potwierdzenia zalozenia o
konieczno$ci wzmacniania zdolno$ci odstraszania, co w przypadku Japonii oznacza
dalszy rozw¢j zdolno$ci do kontruderzenia (counterstrike capabilities) oraz innowacji
przemystowych 1 technologicznych w zakresie sztucznej inteligencji, zdolnosci
cybernetycznych, systemow kwantowych, infrastruktury kosmicznej i autonomicznych
platform; wzmocnienie wspolpracy z partnerami Indo-Pacyfiku.

Wojna w Iranie odcigga uwage USA od Azji, co dla Tokio jest sygnatem, ze musi
rozwija¢ wspolprace z innymi panstwami regionu, w tym Australig, Koreg Poludniowa,
Indiami, panstwami ASEAN, a takze relacje ponadregionalne, jak z NATO. Konflikt na
Bliskim Wschodzie staje si¢ wiec katalizatorem poszerzania ,,strategicznej autonomii”
Japonii w ramach sojuszu japonsko-amerykanskiego, a takze wewnatrz- i ponad
regionalnej integracji bezpieczenstwa z ,,podobnie myslagcymi partnerami”. Integracja ta
nie ma na celu wykluczenia USA, a jedynie zabezpieczenie si¢ na wypadek braku
mozliwosci lub checi wsparcia przez USA swych azjatyckich sojusznikdw.




SKUTKI WOJNY W IRANIE DLA AZJI WSCHODNIEJ, POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ | POLUDNIOWEJ Beata Bochorodycz, Maciej Gaca,
Tomasz tukaszuk, Barbara Kratiuk

Konsekwencje spoleczno-polityczne

Najmniej oczywistymi konsekwencjami wojny w Iranie sg skutki spoteczno-polityczne,
a konkretnie sposoéb w jaki wojna amerykansko-izraelska przeciwko Iranowi ksztattuje
debate publiczng i polityke wewnatrz Japonii. Przede wszystkim, wojna ponownie
rozbudzita dyskusje na temat roli Japonii w $wiecie. Do$§wiadczenia z Wojny w Azji i na
Pacyfiku oraz ograniczenia konstytucyjne w zakresie dziatalno$ci militarnej i zdolnosci
bojowych Japonii doprowadzity do uksztattowania si¢ silnej tozsamosci pacyfistycznej i
kultury antymilitarne;.

Spoleczenstwo japonskie, tradycyjnie sceptyczne wobec angazowania si¢ w konflikty
zagraniczne, ponownie stanelo przed pytaniami o zakres obowigzkoéw sojuszniczych,
granice uzycia sil samoobrony, czy tez odpowiedzialno$¢ Japonii za pokdj i porzadek
migdzynarodowy. Od czasu wybuchu petoskalowej wojny w Ukrainie, glosy
popierajace strategiczng autonomi¢ militarng w relacjach z USA, wzmacnianie wlasnego
potencjatu wojskowego oraz dywersyfikacje partneréw strategicznych — stajg si¢ coraz
silniejsze. Wojna w Iranie wptywa zatem na dalszg redefinicj¢ pacyfistycznej tozsamosci
Japonczykow.

Podsumowanie

Skutki wojny w Iranie dla Japonii sg wielowymiarowe 1 gleboko strukturalne. Konflikt
ten dziata jak katalizator procesow, ktore juz wczesniej byly widoczne, takich jak
dywersyfikacja energetyczna i przebudowa globalnych lancuchéw dostaw, reforma
obronna oraz redefinicja roli Japonii w §wiecie. Cho¢ Japonia nie jest strong konfliktu,
wojna ta wplywa na jej bezpieczenstwo, gospodarke i polityke w stopniu
poréwnywalnym z wydarzeniami w jej bezposrednim otoczeniu. W tym sensie wojna w
Iranie staje si¢ jednym z kluczowych testow odpornosci japonskiego panstwa i jego
zdolnosci adaptacyjnych w erze globalnej niestabilnosci.
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CZESC 11
dr Maciej Gaca
Wplyw wojny w Iranie na Chiny i Tajwan

Blokada Cie$niny Ormuz uderza w Chiny i Tajwan przez ten sam mechanizm, ale z
odmiennym skutkiem strategicznym. Dla Chinskiej Republiki Ludowej jest to test
wielkiego systemu przemystowo-energetycznego, ktory przez ostatnie lata budowano z
mysla o odpornosci na szoki zewngtrzne: zapasy, wegiel, krajowe wydobycie, import z
Rosji 1 Azji Centralnej, elektryfikacja transportu, OZE, energetyka jadrowa, rozbudowa
sieci 1 kontrola panstwa nad kluczowymi przedsigbiorstwami. Dla Tajwanu jest to
ostrzezenie egzystencjalne. Panstwo wyspiarskie, wysoko uprzemyslowione,
zdominowane przez sektor poiprzewodnikéw i1 niemal catkowicie zalezne od importu
energii, widzi w Ormuz nie odlegly konflikt bliskowschodni, ale model presji, ktéra w
innym wariancie mogtaby zosta¢ zastosowana wobec niego samego.

Cies$nina Ormuz jest klasycznym morskim gardtem §wiatowej gospodarki. CSIS szacuje,
ze przez ten szlak przechodzi okoto jedna czwarta globalnych przeptywdéw ropy, a po
rozpoczeciu kryzysu ruch tankowcow spadt do utamka poziomu przedwojennego; setki
jednostek pozostaly uwigzione w Zatoce Perskiej, a AIS pokazywat zawracanie statkow
po probach wyjscia z rejonu ciesniny. To nie jest zwykle zakldcenie logistyczne. W
przypadku Ormuz nie istnieje prosta trasa objazdowa dla wigkszosci tadunkow ropy i
LNG z Zatoki. Kryzys szybko przenosi si¢ wiec z poziomu wojskowego na poziom cen,
ubezpieczen, dostepnosci statkdw, harmonogramow dostaw, kontraktéw energetycznych
1 zdolnosci przemystu do utrzymania produkcji.

Chiny: odpornos¢ przez skale

Pekin podchodzi do kryzysu w Ormuz z pozycji panstwa, ktore przez lata uczylo sig, ze
energia jest czescig bezpieczenstwa narodowego. Chinskie wtadze nie traktuja ropy, gazu
i energii elektrycznej wylacznie jako kategorii rynkowych. Sg one elementami stabilno$ci
spotecznej, konkurencyjnosci przemystu, zdolno$ci mobilizacyjnej 1 autonomii
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politycznej wobec Zachodu. Dlatego chinska transformacja energetyczna ma dwa
rownolegte sensy: klimatyczno-przemyslowy oraz strategiczny. MERICS opisuje ja jako
proces shock-proofing, czyli zabezpieczania systemu przed zewngtrzng niestabilnoscia.
Wedhug tej analizy Chiny osiagnely okolo 85% samowystarczalnosci energetycznej w
2024 r., a ich inwestycje w zielone technologie, elektryfikacje, dywersyfikacje importu
paliw kopalnych i rozbudowe mocy weglowych zwigkszyly odpornos¢ panstwa na szok
wywotany wojng z Iranem i zamkni¢ciem Ormuz.

Dane administracyjne z Pekinu pokazuja, dlaczego ten system jest trudniejszy do
zachwiania niz gospodarki mniejszych importeréw azjatyckich. Chinski Narodowy
Urzad Statystyczny podal, ze w 2024 r. przedsigbiorstwa przemystowe powyzej
okreslonej wielkosci wydobyly 4,76 mld ton wegla, przy imporcie 540 mln ton. W tym
samym roku krajowa produkcja ropy wyniosta 212,82 miln ton, import ropy 553,42 min
ton, produkcja gazu 246,4 mld m3, a import gazu 131,69 min ton. Produkcja energii
elektrycznej osiagneta 9,4181 bln kWh. Te liczby nie likwiduja zaleznos$ci od importu,
ale pokazuja skalg wlasnej bazy energetycznej 1 przemystowej ChRL.

W przypadku ropy Chiny pozostaja silnie zwigzane z Bliskim Wschodem. Columbia
Center on Global Energy Policy, opierajac si¢ na danych chinskiej administracji celnej i
danych branzowych, szacuje, ze w 2025 r. okoto potowa chinskiego importu ropy oraz
prawie jedna trzecia importu LNG pochodzity z Bliskiego Wschodu. Oficjalne dane celne
wskazuja, ze 42% chinskiego importu ropy pochodzito z Arabii Saudyjskiej, Iraku, ZEA,
Omanu, Kuwejtu i Kataru. Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ import ropy z Iranu, ktory od
2022 r. nie jest yymowany w oficjalnych statystykach chinskich, lecz wedtug danych
sledzenia tankowcodw (Kpler) w 2025 r. siggat ok. 1,38 mlIn barytek dziennie i1 byt czgsto
deklarowany jako ropa pochodzaca z Malezji lub Indonez;ji.

Chinska odporno$¢ na szok ropny ma kilka warstw. Pierwszg sg zapasy. CGEP podaje,
ze na poczatku marca Chiny miaty okoto 1,39 mld barytek ropy w magazynach, co
odpowiadato okoto 120 dniom importu netto na poziomie z 2025 r. Druga warstwa sa
barylki iranskie znajdujace si¢ w magazynach ptywajacych w Azji oraz w sktadach
celnych w Chinach. Trzecig tworza dostawy rosyjskie i alternatywne kierunki importu.
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Czwartg jest zdolno$¢ panstwa do administracyjnego zarzadzania rafineriami, eksportem
paliw, marzami i alokacja surowca.

Gaz skroplony jest stabszym punktem ChRL. Ropa ma wigksza ptynno$¢ rynkowa,
szerszy zasob rezerw i1 wigksze mozliwosci krotkookresowej substytucji. LNG wymaga
okreslonej infrastruktury, kontraktow, terminali, statkéw 1 regazyfikacji. W razie
zaktocenia dostaw LNG z Kataru 1 ZEA Pekin ma ograniczony wachlarz dziatan: moze
ogranicza¢ popyt albo ptaci¢ wiecej za alternatywne tadunki. Pierwszy wariant wydaje
si¢ blizszy chinskiemu sposobowi zarzadzania kryzysem, zwlaszcza przy stabym popycie
wewnetrznym 1 niechgci panstwowych firm do akceptowania skrajnie wysokich cen
spotowych.

Ten punkt wymaga dopisania w analizie branzowej. Kryzys w Ormuz nie uderza w Chiny
jedynie przez import energii dla gospodarstw domowych. Najsilniej dotyka rafinerie,
petrochemig¢, nawozy, transport morski, przemyst chemiczny, produkcje tworzyw i
sektory zalezne od stabilnych cen energii. Chinska przewaga polega na istnieniu buforéw
systemowych: wegla, krajowej elektroenergetyki, ogromnych mocy OZE, produkcji
baterii, elektryfikacji transportu 1 mozliwosci przesuwania kosztoéw miedzy
przedsigbiorstwami panstwowymi, budzetem 1 konsumentem. Stabo$¢ polega na tym, ze
gospodarka tak wielka jak chinska nie moze po prostu ,,uciec” od ropy. Nawet najbardziej
agresywna elektryfikacja nie zastgpuje petrochemii, lotnictwa, transportu cig¢zkiego,
nawozow 1 czesci procesoOw przemystowych.

Warto rozumie¢ chinska polityke energetyczng jako polityke¢ nadmiaru. Pekin nie
wybiera jednego zrodta bezpieczenstwa. Buduje rownoczesnie wegiel, OZE, atom,
gazociagi, LNG, zapasy ropy, elektryfikacje transportu i wlasne technologie
magazynowania energii. Z punktu widzenia europejskiej debaty klimatycznej wyglada to
niespojnie. Z punktu widzenia panstwa przygotowujacego si¢ na §wiat sankcji, blokad 1
kryzysow morskich jest to spojne az nadto. Chiny chcg mie¢ mozliwo$¢ przechodzenia z
jednego bufora na drugi, nawet za cen¢ wyzszych emisji 1 nieefektywnosci.
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Dyplomacja Pekinu

Oficjalna reakcja Chin byla przewidywalna. Pekin przedstawit kryzys jako skutek
eskalacji wojskowej 1 wezwat do przywrdcenia pokoju oraz ochrony zeglugi cywilnej. W
Chiny i1 Pakistan wezwaty do ochrony zaldg i statkdw, zapewnienia bezpiecznego
przejscia jednostek cywilnych i handlowych oraz szybkiego przywrocenia normalnej
zeglugi.

Ten jezyk shuzy kilku celom. Po pierwsze, Pekin chce pokazac si¢ jako obronca handlu i
stabilno$ci energetycznej. Po drugie, chce unikng¢ wrazenia, ze Kkorzysta z
bezpieczenstwa dostarczanego przez Zachdd, nie biorgc za nie odpowiedzialnosci. Po
trzecie, probuje mowi¢ w imieniu importerdw z Azji 1 panstw Globalnego Potudnia, dla
ktorych wzrost cen energii jest realnym problemem fiskalnym i spotecznym. Po czwarte,
utrzymuje dystans wobec kazdej operacji morskiej, ktora wygladataby jak koalicja pod
przewodnictwem USA.

To jest staby punkt chinskiej pozycji. Chiny potrzebuja swobodnej zeglugi przez Ormuz,
Malakke, Morze Arabskie i Ocean Indyjski, ale ich zdolno$§¢ do samodzielnego
stabilizowania tych szlakow jest ograniczona politycznie i1 operacyjnie. Chinska
marynarka rozwija zasi¢g, ma baze w Dzibuti, doswiadczenie antypirackie i rosnaca
obecno$¢ oceaniczng, jednak Pekin nie chce znalez¢ si¢ w roli gwaranta porzadku
morskiego w Zatoce Perskiej. Taka rola wymagataby decyzji, ktore kiocityby sie z
chinskim wizerunkiem panstwa unikajacego cudzych wojen.

Tajwan: wysokie technologie z krotkim horyzontem energetycznym

W przypadku Chin pytanie brzmi: ile kosztéw moze przyja¢ wielki system, zanim zacznie
traci¢ dynamike? W przypadku Tajwanu, gléwna kwestia to ile dni i tygodni mozna
utrzyma¢ normalng pracg¢ wyspy, gdy zaburzone sg energia, fracht, ubezpieczenia i
surowce przemystowe. Tajwan ma, jak wida¢, zupetnie inng strukture ryzyka niz Pekin.

W komunikacie z 15 kwietnia 2026 r. Tajwanskie Ministerstwo Gospodarki (MOEA)
poinformowato, Zze przez 46 dni od wybuchu konfliktu bliskowschodniego nie doszto do
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krajowych niedoboréw pradu ani gazu. Resort podat, ze 2 marca uruchomiono Energy
Emergency Task Force, ktéry codziennie monitoruje zapasy ropy, gazu i wegla, a
wszystkie pozostaja powyzej ustawowych poziomOw bezpieczenstwa. Ministerstwo
wskazalo tez, ze obowigzkowy zapas gazu wynosi obecnie 11 dni i ma wzrosng¢ do co
najmniej 14 dni od 2027 r.; CPC Taiwan (narodowy koncern paliwowy) stosuje
trzyetapowy mechanizm awaryjny: wczesniejsze dostawy, wymiany tadunkow w Azji i
zakupy spotowe.

Ten komunikat ma charakter obronny. Tajpej odpowiada w nim na zarzuty o niskie
zapasy LNG 1 podatno$¢ na zaktocenia morskie. Panstwo probuje uspokoi¢ przemyst,
spoleczenstwo i partneréw zagranicznych. Zarazem sam jezyk komunikatu pokazuje
codzienng prac¢ administracji kryzysowej: liczenie zapasow, sprawdzanie
harmonograméw dostaw, wymian¢ tadunkow, zakupy spotowe, zarzadzanie
komunikacjg publiczng i utrzymywanie zaufania sektora przemystowego.

Dane energetyczne sa bezlitosne dla Tajwanu. Wedtug Energy Statistics Handbook
publikowanego przez tajwanska Energy Administration najnowsze roczne zestawienia
obejmuja osobno bilans energii, zuzycie, elektrycznos$¢, rope, gaz ziemny, wegiel i
struktur¢ importu. Sama architektura tych danych pokazuje, ze bezpieczenstwo
energetyczne Tajwanu jest mierzone przez import, zapasy, terminale i stabilno$¢
elektroenergetyki. EIA w analizie z kwietnia 2026 r. podaje, ze w 2025 r. najwigkszymi
dostawcami LNG dla Tajwanu byly Australia i Katar, po okoto jednej trzeciej importu;
USA odpowiadaty za okoto 10%, Papua-Nowa Gwinea za 8%, Oman za 4%, Brunei za
3%, a pozostate zrodta za 8%.

Znaczenie LNG dla Tajwanu trzeba czyta¢ razem =z kondycja przemystu
polprzewodnikow. Wedtug analizy Ifri gaz skroplony odpowiadal w 2025 r. za blisko
48% tajwanskiego miksu elektroenergetycznego, a Katar zapewniat 34% importu LNG,
co przektadato si¢ na ok. 16% catej produkcji energii elektrycznej na wyspie. W tym
samym teks$cie zwrocono uwage na znacznie mniej oczywisty element tej zaleznosci: hel.
Ponad 80% helu uzywanego przez tajwanski sektor potprzewodnikow pochodzito z
Bliskiego Wschodu, a ok. 86% importu helu przez tajwanskich producentéw wigzano z
Katarem.
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W efekcie kryzys w Ormuz nie dotyka Tajwanu jedynie przez ceny gazu czy prace
elektrowni. Obejmuje caty materialny uktad, na ktérym stoi przemyst wysokich
technologii: dostawy energii, gazy techniczne, chemikalia, wodg, porty, kontenery, cargo
lotnicze 1 stabilno$¢ sieci. Clean room jest ostatnim ogniwem tej infrastruktury, nie jej
poczatkiem. Zanim powstanie chip, musza zadziata¢ terminal LNG, magazyn helu, port,
harmonogram tankowca, kontrakt ubezpieczeniowy i wreszcie system przemyshu energii.

Energia jako warunek suwerennosci technologicznej

Tajwanski sektor potprzewodnikow bywa opisywany przez pryzmat technologii
litografii, przewagi firmy TSMC i znaczenia Al. Kryzys w Ormuz wymusza bardziej
materialne spojrzenie. Zaawansowane chipy wymagajg stabilnej energii elektrycznej,
ultra czystej wody, gazoéw technicznych, chemikaliow, czgsci zamiennych, ciaglosci
dostaw 1 precyzyjnej logistyki. Jezeli energia drozeje, fracht si¢ opdznia, a hel lub
chemikalia stajg si¢ mniej dostepne, produkcja nie musi natychmiast stangé. Zaczyna
jednak dziata¢ w rezimie wyzszych kosztow, wigkszej niepewnosci i silniejszej presji na
klientow.

Znaczenie LNG dla Tajwanu trzeba czyta¢ razem =z kondycja przemystu
potprzewodnikow. Wedlug analizy Ifri gaz skroplony odpowiadal w 2025 r. za blisko
48% tajwanskiego miksu elektroenergetycznego, a Katar zapewniat 34% importu LNG,
co przekladalo si¢ na ok. 16% catej produkcji energii elektrycznej na wyspie. W tym
samym konteks$cie pojawia si¢ mniej oczywisty, ale krytyczny element: hel. Ponad 80%
helu uzywanego przez tajwanski sektor potprzewodnikéw pochodzitlo z Bliskiego
Wschodu, a ok. 86% importu wigzano z Katarem.

W tym kontekscie nalezy czyta¢ ostatni zwrot w wypowiedziach prezydenta Lai Ching-
te. Tajwan dopiero co domknat projekt odchodzenia od energetyki jadrowej, a
jednoczes$nie prezydent publicznie dopuscit mozliwo$¢ ponownego uruchomienia
wytaczonych blokow elektrowni Kuosheng i Maanshan. Uzasadnienie ma charakter
systemowy: rosnace zapotrzebowanie na energi¢ zwigzane z Al, konieczno$¢ utrzymania
stabilnosci sieci oraz potrzeba zwigkszenia odporno$ci energetycznej w warunkach
zaklocen geopolitycznych. Lai wskazat trzy warunki: bezpieczenstwo jadrowe,
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rozwigzanie kwestii odpadow 1 uzyskanie akceptacji spotecznej. Sam fakt pojawienia si¢
takiej deklaracji po niedawnym zamknieciu blokow zmienia rame¢ debaty. Energetyka
przestaje by¢ wylacznie sporem o miks. Staje si¢ elementem bezpieczenstwa
przemystowego 1 warunkiem konkurencyjnosci Tajwanu w globalnym tancuchu
pOtprzewodnikow i Al

Warto w tym miejscu odwotac si¢ do reakcji przedsiebiorstw dzialajacych na wyspie.
Badanie Wise Consulting przeprowadzone wsrdéd 69 firm japonskich na Tajwanie
pokazuje, jak ten problem wyglada na poziomie operacyjnym. 67% respondentéw
wskazato ryzyko wzrostu kosztow transportu morskiego 1 lotniczego, 65% wzrost cen
surowcow, 48% opoOznienia w imporcie, a 43% wzrost kosztow energii. Wsrod firm
produkcyjnych odsetki te sag wyzsze. W odpowiedziach nie pojawia si¢ jezyk geopolityki,
lecz konkretna kalkulacja: drozszy fracht, op6znione dostawy, presja na marze,
konieczno$¢ rewizji planow ciagtosci dzialania i pytanie o realny poziom zapasow.

Lekcja z blokady

Ormuz ma dla Tajwanu wymiar projekcyjny. Pokazuje, jak presja na morskie
przewezenie moze sparalizowac¢ gospodarke bez klasycznej okupacji terytorium. W
scenariuszu tajwanskim ChRL nie musiataby zaczyna¢ od operacji desantowej. Mogtaby
uzywac ¢wiczen wojskowych, inspekcji morskich, cyberatakow, dzialan strefy szarej,
presji na ubezpieczycieli, kontroli okreslonych akwendéw, grozby wobec armatorow,
blokowania portow, dziatan informacyjnych i selektywnego utrudniania transportu.
Celem bytoby obnizenie wiarygodnos$ci panstwa, podniesienie kosztow funkcjonowania
1 wymuszenie politycznych ustepstw.

Tajpej zna ten problem. Dlatego komunikat MOEA jest tak kategoryczny: nie ma
niedoboroéw, zapasy sa powyzej wymogow, dostawy kwietniowe 1 majowe sg
zabezpieczone, czerwiec jest finalizowany, a lipiec 1 pdzniejsze miesigce sg juz
kontraktowane. Taka narracja ma znaczenie strategiczne. Chodzi o utrzymanie zaufania
przemystu i obywateli. Panstwo, ktore publicznie przyznatoby, ze ma bardzo krotki
margines energetyczny, samo zwiekszytoby skutecznos$¢ presji przeciwnika.
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Problem polega na tym, ze administracyjna sprawno$¢ nie zastgpuje dtugiego horyzontu
bezpieczenstwa. 11 dni zapasu gazu, nawet przy planowanym wzroscie do 14 dni, chroni
przed krotkim zaktoceniem, ale nie przed dlugotrwala presja morska. Tajwan moze
dobrze zarzadza¢ kryzysem liczonym w dniach i tygodniach. W kryzysie liczonym w
miesigcach potrzebowalby skoordynowanej pomocy zewngtrznej, priorytetowego
dostepu do LNG, ochrony zeglugi, wsparcia ubezpieczeniowego, utrzymania transportu
lotniczego 1 wysokiej dyscypliny wewngtrzne;.

Japonia i Australia — lustro dla Tajwanu

Japonia 1 Australia pomagaja lepiej uchwyci¢ tajwanska sytuacj¢. Japonia pokazuje, ze
bezpieczenstwo Ormuz jest czescig bezpieczenstwa Azji Wschodniej. Dla Tokio Bliski
Wschod nie jest odleglym teatrem, lecz Zrdédlem energii warunkujacym funkcjonowanie
przemystu i gospodarstw domowych. To dlatego japonskie stanowiska rzagdowe i analizy
bezpieczenstwa morskiego tak konsekwentnie taczg Zatoke Perska z bezpieczenstwem
szlakow morskich Indo-Pacyfiku.

Australia z kolei pokazuje, ze sama obecno$¢ surowcoOw w kraju nie gwarantuje
odpornosci, jesli system utracil zdolno$ci rafineryjne, logistyczne i flotowe. Dla Tajwanu
ta lekcja jest szczegolnie wazna: bezpieczenstwo energetyczne nie konczy si¢ na
kontrakcie LNG. Obejmuje terminal, statek, ubezpieczenie, port, magazyn, prawo
dostepu, relacje z dostawca, zdolno$¢ szybkiego przekierowania tadunku i polityczna
gotowos¢ partnerow do pomocy w sytuacji presji.

Chinska korzys$¢ polityczna i tajwanski koszt komunikacyjny

Pekin moze probowac¢ wykorzysta¢ Ormuz propagandowo. Jego przekaz jest tatwy do
przewidzenia: porzadek bezpieczenstwa pod przewodnictwem USA wytwarza wojny 1
chaos; Chiny oferujg stabilno$¢, handel i infrastrukture; Tajwan jako wyspa zalezna od
importu energii nie ma pelnej zdolnos$ci przetrwania bez zewngtrznej ochrony. Ten
przekaz bedzie atrakcyjny dla odbiorcow, ktdrzy juz dzis$ patrza na zachodnig architekture
bezpieczenstwa z nieufnoscia.
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Tajwan ma trudniejsze zadanie. Musi moéwi¢ o odpornosci, ale nie moze tworzy¢
wrazenia samozadowolenia. Musi przyspiesza¢ dywersyfikacje LNG, ale nie moze
udawac, ze kontrakty z Australia, USA czy Papua-Nowa Gwinea rozwiazuja problem
blokady morskiej. Musi utrzymywacé energetyke gazowa, bo jest ona wazna dla
stabilnos$ci sieci po wygaszeniu atomu i redukcji wegla, ale jednoczes$nie gaz zwigksza
zalezno$¢ od importu morskiego. Musi inwestowa¢ w OZE 1 magazyny energii, ale te
technologie nie zapewnig szybko peinej rezerwy dla najbardziej energochtonnych gatezi
przemystu.

Podsumowanie

Blokada Ormuz pokazuje, ze bezpieczenstwo energetyczne Azji Wschodniej nie
rozstrzyga si¢ wytacznie w kontraktach na ropg i gaz. Rozstrzyga si¢ w portach,
terminalach LNG, magazynach helu, stawkach ubezpieczeniowych, decyzjach
armatorow, gotowosci administracji do zarzadzania zapasami i zdolno$ci przemystu do
pracy w warunkach drozejacej logistyki. To jest lekcja szczegolnie istotna dla Tajwanu,
bo wyspa funkcjonuje jako panstwo technologiczne o bardzo krétkim energetycznym
marginesie bezpieczenstwa.

Dla Pekinu Ormuz jest potwierdzeniem stusznos$ci polityki budowania nadmiaru:
zapasoéw, alternatywnych dostaw, wlasnego wydobycia, wegla, OZE, atomu,
elektryfikacji 1 panstwowej kontroli nad strategicznymi sektorami. Ten model jest
kosztowny 1 nieefektywny z perspektywy czystej ekonomii, ale w sytuacji kryzysu daje
Chinom czas. A czas jest w takim scenariuszu zasobem réwnie waznym jak ropa.

Dla Tajpej Ormuz jest ostrzezeniem bardziej bezposrednim. Tajwan ma sprawng
administracj¢, dobry system reagowania kryzysowego 1 zdolno$¢ szybkiego
kontraktowania dostaw, ale jego problemem pozostaje geografia. Krotki horyzont
zapasOw LNG, zalezno$¢ polprzewodnikéw od stabilnej energii i gazow technicznych
oraz podatno$¢ zeglugi na presje ubezpieczeniowa tworzg uktad, ktéorego nie da si¢
przykry¢ sama komunikacja rzadowa.
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Najwazniejszy wniosek jest wigc praktyczny: w przysztym kryzysie wokot Tajwanu
pierwszym polem walki moze nie by¢ plaza ani niebo nad Cie$ning Tajwanska, lecz
harmonogram dostaw, decyzja ubezpieczyciela, dostgpnos¢ tankowca, zapas helu, koszt
frachtu 1 liczba dni, przez ktore sie¢ energetyczna utrzyma przemyst wysokich
technologii. Ormuz jest dla Tajwanu instrukcja ostrzegawcza, nie prosta analogia.
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CZESC 111
dr Tomasz Lukaszuk
Wplyw wojny w Iranie na Indie

Indie prowadza od 2014 roku, od rozpoczegcia rzadéw premiera Narendry Modiego,
wielowektorowa polityke zagraniczng, przez same Indie nazywang autonomig
strategiczng, nawigzujaca w swych elementach do tradycji polityki niezaangazowania.
Przez ekspertow w USA 1 Europie jest nazywana wahadtowa. Indie buduja swoje relacje
rownolegle z Izraelem i Iranem, a takze z panstwami Zatoki Perskiej. Indyjska
dyplomacja kieruja gltéwnie przestanki gospodarcze, albowiem wszystkie te panstwa
odgrywaja bardzo waznga rol¢ w handlu oraz inwestycjach tego kraju.

Polityka Indii wobec kryzysu

Izrael to wazny partner handlowy z obrotami w wysokosci ponad 6 mld i inwestor z
inwestycjami ponad 300 miIn dolarow w 2025 roku, a takze zrodto nowoczesnych
technologii w rolnictwie, irygacji, odsalaniu wody, przemysle obronnym, a takze
medycynie.

Iran byt tradycyjnym, waznym Zrodlem ropy 1 gazu, ograniczanym przez sankcje USA, a
takze odbiorcg indyjskiego ryzu. Indie zainwestowaly ponadto w port w Chabahar w
poblizu Cie$niny Ormuz, ktéry ma odgrywaé role przeciwwagi dla chinsko-
pakistanskiego portu Gwadar, potudniowej koncoéwki Chinsko-Pakistanskiego Korytarza
Ekonomicznego. Iran odgrywa z indyjskiego punktu widzenia wazng rolg w
monitorowaniu i rtownowazeniu wptywow Pakistanu w Afganistanie.

Panstwa Zatoki Perskiej odpowiadaja za 50% indyjskiego zapotrzebowania na rope 140%
skroplonego gazu, a takze za 15% eksportu i 20% importu Indii. ® Prawie

° T. Ahmad, India-Gulf ties over the next decade: Navigating frontier areas for cooperation, Observer Research Foundation,
26.04.2021, https://www.orfonline.org/expert-speak/india-gulf-ties-next-decade-navigating-frontier-areas-cooperation
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dziewieciomilionowa’ indyjska diaspora w tamtym regionie jest liczebnie najwiekszg w
skali globu, dostarczajac co roku pieédziesigt miliardow dolarow USA dodatkowych
dochodow.* W Zjednoczonych Emiratach Arabskich obywatele Indii to 35 % populacji.’

Rozpoczeta w lutym wojna stanowi dla Indii i ich wahadtowej polityki zagranicznej
wyzwanie. Pierwsze reakcje premiera Narendry Modiego 1 ministra spraw zagranicznych
byly wstrzemigzliwe, wyrazajace zaniepokojenie, apelujace o dialog i ochrone ludnosci
cywilnej. Indie staraty si¢ zachowac neutralnos$¢, jednoczes$nie wspierajac posrednio USA
1 Izrael oraz potegpiajac Iran za ataki na panstwa Zatoki. Wizyta premiera Modiego w
Izraelu dwa dni przed rozpoczg¢ciem wojny byta w tym konteks$cie waznym sygnatem.

Zatopienie iranskiego okretu u wybrzezy Sri Lanki, ptynacego z Visakhapatnam,
najwickszej bazy marynarki wojennej Indii w Zatoce Bengalskiej, po zakonczeniu
wspolnych ¢wiczen MILAN, wywolato w Delhi zaniepokojenie i uzmystowilo, ze
uzyskany z pomoca USA status jednego z gwarantow bezpieczenstwa we wschodniej
czgsci Oceanu Indyjskiego ma swoje granice. Granice te, pomimo przekonania o
szerokiej autonomii strategicznej Indii, wyznacza jednak nadal administracja prezydenta
Donalda Trumpa. Dla zréwnowazenia niekorzystnego wizerunkowego efektu wiladze
Indii zgodzity si¢ na udzielenie schronienia okretom Iranu w bazie wojennej w Kochi na
zachodnim wybrzezu Indii.

Rola Pakistanu

Waznym aspektem konfliktu USA 1 Iranu oraz wojny w Zatoce Perskiej byta dla Indii
akceptacja przez USA propozycji Pakistanu odgrywania roli mediatora w negocjacjach
pokojowych z Iranem. Minister Jaishankar krytykowal Pakistan za wystepowanie w
rzeczywistosci w roli ,,brokera”, a nie ,,mediatora”, podkreslajac, ze Indie nie zgodzg si¢
na odgrywanie takiej roli. Podkreslit rownoczes$nie potrzebe szybkiego zakonczenia

"9 Million Indians Live in the Persian Gulf. The Money They Send Home Is a Lifeline, New York Times, 03.03.2026,
https://www.nytimes.com/2026/03/03/business/india-workers-iran-persian-gulf.html

¥ Economic Contributions of the Indian Diaspora in West Asia, Sociology Institute, 26.09.2025,  https://sociology.institute/diaspora-
transnational-communities/indian-diaspora-economic-impact-west-asia/

? Indian Community in UAE, The Embassy of India, Abu Dhabi, 12.06.2025, https://www.indembassyuae.gov.in/page/indian-
community-in-uae/
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konfliktu w Zatoce Perskiej. Reakcja Indii jest przejawem nieustajacej rywalizacji z
Pakistanem o wpltywy w Zatoce, a takze o poziom relacji z USA. Brak szerszych reakcji
1 komentarzy ze strony rzagdu w Delhi w tej sprawie jest komentowany w Indiach jako
przychylenie si¢ do prosby prezydenta Trumpa do premiera Modiego o pozostawienie
USA wickszej niz wczesniej swobody w dziataniach w jego najblizszym sasiedztwie.

Najwazniejszymi dla indyjskich dyplomatow zadaniami pozostajg: doprowadzenie do
stabilizacji fancuchow dostaw oraz zapewnienie bezpieczenstwa indyjskiej diasporze.
Blokada Cie$niny Ormuz jest w kontekscie tancuchow dostaw kluczowym czynnikiem,
gdyz przed wojng przez Cie$ning dostarczano 2 mlin barylek ropy dziennie. Indyjska
dyplomacja doprowadzita do zezwolenia na przeptynigcie kilkunastu statkow z
wykorzystaniem wdd terytorialnych Iranu.

Rzad Indii otrzymat rowniez pozwolenie na import ropy z Rosji. Pozwolilo to na zasilenie
rezerw strategicznych ropy, ktore sa oceniane na 25 milionéw barytek. Zablokowanie
importu gazu 1 innych sktadnikéw do produkcji nawozow, zmusito Indie do zmiany
dostawcow 1 przekierowania statkoéw na szlaki laczace Indie z Marokiem i Jordania
poprzez Przyladek Dobrej Nadziei, jak rowniez z Indonezja oraz Malezja poprzez Zatoke
Bengalska. Lokalni producenci w Indiach pracujg na 60% swoich mozliwos$ci z uwagi na
braki w dostawach LNG.

W ramach indywidualnej lub grupowej repatriacji do Indii powrdcito juz okoto miliona
obywateli. Wtadze w Delhi zdaja sobie spraw¢ z niemozno$ci zapewnienia im miejsc
pracy przy przedluzajacej si¢ wojnie, co moze przerodzi¢ si¢ w kryzys spoteczny.
Repatrianci obawiajg si¢ utraty majatku, pracy i uprawnien socjalnych w krajach Zatoki,
gdzie ponad potowa z nich byla zatrudniona w budownictwie. Inng kwestig jest
czternascie indyjskich statkow handlowych, pozostajacych nadal na wodach przylegtych
do Ciesniny Ormuz 1 zwigzana z tym potrzeba pomocy humanitarnej. Poczatkowo
zablokowanych zostato 37 statkow, ale dzicki dziataniom indyjskich dyplomatéw udato
si¢ doprowadzi¢ do zgody na przeptynigcie 23 statkow.
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Podsumowanie

Wojna w Zatoce Perskiej jest jednym z najwazniejszych testow dla indyjskiej polityki
zagranicznej w XXI wieku. Wojna pokazala zakres ograniczen wptywu Indii na dziatania
USA w Oceanie Indyjskim oraz granice autonomii strategicznej, wypracowywanej przez
Indie przez ostatnig dekadg.

W wymiarze gospodarczym wojna wymusita na Indiach wprowadzenie korekt w
fancuchach dostaw w kontekscie bezpieczenstwa energetycznego oraz rynkow krajow
Zatoki Perskiej dla indyjskich towaréw, ushug i1 eksportu sity roboczej. Uzmystowita
roOwniez potrzebe szybszego rozwoju wilasnych zdolnosci w energetyce oraz
dywersyfikacji zrédet gazu dla potrzeb produkcji nawozoéw. Nalezy zaktadaé, ze
przyspieszeniu ulegnie wdrazanie w zycie projektu budowy hybrydowego korytarza
transportowego 1 gospodarczego miedzy Indiami 1 Bliskim Wschodem (IMEC), z
wykorzystaniem portéw na Morzu Czerwonym, linii kolejowej w Arabii Saudyjskiej, a
takze portow Izraela na Morzu Srodziemnym.
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CZESC IV
Barbara Kratiuk

Wplyw wojny w Iranie na Azj¢ Poludniowo-Wschodnig

Dla Azji Potudniowo-Wschodniej, ktéra pochlania lwig czg$¢ ropy i LNG plynacej z
Zatoki Perskiej, szok zwigzany z zamknigciem ciesniny Ormuz byt niemal
natychmiastowy i wyjatkowo dotkliwy. Poza samymi stronami konfliktu Zaden region
nie odczut blokady tak dotkliwie.

Znaczenie cieSniny

W 2024 r. 84% ropy naftowej i 83% LNG transportowanych przez Ciesning Ormuz byto
przeznaczonych na rynki azjatyckie, a prawie wszystkie panstwa ASEAN sg importerami
netto energii, dysponujacymi niebezpiecznie niskimi rezerwami strategicznymi.
Wigkszo$¢ cztonkow posiada zapasy wystarczajagce na mniej niz 30 dni, przy czym
Filipiny maja zapasy na okoto 45 dni, a Tajlandia na nominalne 106 dni — liczby te
bledng w poréwnaniu z 254-dniowym zapasem Japonii, 208-dniowym Korei Potudniowej
czy 120-dniowym Chin. Jak bez ogrodek stwierdzit premier Singapuru Lawrence Wong
w swoim przemowieniu z 2 kwietnia br.: ,,Azja jest szczegolnie narazona, poniewaz
znaczna czg¢$¢ dostaw energii przechodzacych przez Ciesning Ormuz jest przeznaczona
dla naszego regionu, w tym dla Singapuru”.

Szkody gospodarcze sg szeroko zakrojone: ceny paliw na stacjach benzynowych rosng w
tempie dwucyfrowym, deficyty budzetowe puchng pod ci¢zarem dotacji paliwowych,
fancuchy dostaw w przemysle ulegaja zatamaniu, waluty tracg na wartosci, a prognozy
PKB sg drastycznie obnizane. Reakcja polityczna byla intensywna, zroéznicowana i
ujawnita strategiczne mozliwos$ci poszczegolnych panstw — lub ich brak.
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Skutki dla krajow ASEAN

Filipiny sg gospodarka, ktora ucierpiata najbardziej w catym bloku. Importujac 98% ropy
z Bliskiego Wschodu, Manila zareagowata najszybciej i najglos$niej. Cena oleju
napedowego osiggneta 130 peso filipinskich za litr, a benzyny przekroczyta 100 peso. 24
marca prezydent Ferdinand Marcos Jr. jako pierwszy przywddca na Swiecie oglosil stan
wyjatkowy w zakresie energii na mocy dekretu nr 110, uruchamiajgc rzadowy program
,»UPLIFT”. W rezultacie MFW obnizyl prognoze wzrostu gospodarczego Filipin na 2026
r. z 5,6% do 4,1% — co stanowi jedng z najostrzejszych korekt w Azji — podczas gdy
inflacja ma przekroczy¢ docelowy przedziat banku centralnego wynoszacy 4,3%.
Przemawiajac na szczycie AZEC+ 15 kwietnia, Marcos przyjat wyjatkowo pokorny ton:
,Zadne panstwo w Azji nie jest w stanie samodzielnie uchroni¢ si¢ przed wstrzgsami w
fancuchu dostaw tej skali... Sa to $rodki konieczne. Same w sobie nie sa jednak
wystarczajace”.

Wietnam jest jednym z najbardziej narazonych strukturalnie panstw w regionie. Okoto
85% importu ropy naftowej do Wietnamu pochodzi z Bliskiego Wschodu, a praktycznie
catos¢ z jednego zrodta — Kuwejtu. Ceny na stacjach benzynowych wzrosty o okoto 19%
pomimo ulg podatkowych; kolejki po paliwo 1 paniczne zakupy staly si¢ codziennoscia.
MUFG Research ostrzega, ze jesli cena ropy Brent utrzyma si¢ na poziomie okoto 120
USD za barytke, wzrost PKB Wietnamu moze spas¢ o ponad jeden punkt procentowy —
potencjalnie ponizej 7 procent — a kurs USD/VND przekroczy 27 000. Hanoi oglosito
plany pozyskania czterech milionow barytek od dostawcéw spoza Bliskiego Wschodu,
ale jak zauwazyl analityk IEEFA Sam Reynolds, odpowiada to ,,zaledwie sze$ciu dniom
zuzycia”.

Indonezja, mimo ze jest producentem, importuje ponad jedng trzecig swojej ropy. Jej
budzet na dotacje paliwowe na 2026 r., czyli 381,3 bln IDR (22,3 mld USD), opieral si¢
na cenie ropy wynoszacej 70 USD za barylke i kursie wymiany 16 500 IDR. Oba
zatozenia sg obecnie nieaktualne. Prezydent Prabowo Subianto powigzat bezpieczenstwo
energetyczne z suwerennoscig, mowiac urzednikom w kwietniu, ze samowystarczalnos¢
jest ,,nierozerwalnie zwigzana ze stabilnoscig kraju”. Dzakarta wprowadzita limity
zakupu paliwa za posrednictwem cyfrowego systemu MyPertamina QR, ustalajac je na
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200 litréw na pojazd dziennie, przy jednoczesnym utrzymaniu cen subsydiowanych na
niezmienionym poziomie.

Malezja, jedyny eksporter netto energii w ASEAN, znalazta si¢ jednak w trudnej
sytuacji: 38 procent jej ropy przeptywa przez Cie$ning Malakka, a kraj importuje
produkty rafinowane, poniewaz, jak powiedzial premier Anwar Ibrahim, ,.chociaz
Malezja jest krajem produkujacym rope, jesteSmy réwniez importerem netto, poniewaz
nasze produkty sa najwyzszej jakosci”. Koszt finansowy ograniczenia ceny benzyny
RONDO95 do 1,99 RM za litr jest ogromny — miesi¢czne dotacje wzrosty z 700 mln RM
przed kryzysem do 7 mld RM w kwietniu, a prognozowany roczny koszt dotacji wynosi
58,4 mld RM w pordéwnaniu z pierwotnie zaktadanymi w budzecie 15 mld RM.

Tajlandia, regionalne centrum rafineryjne, odnotowata zatamanie si¢ swojego Funduszu
Paliwowego z nadwyzki w wysokosci 2,5 mld THB 1 marca do deficytu w wysoko$ci
62,4 mld THB 26 kwietnia — wahanie o prawie 2 mld USD w ciggu o$miu tygodni.
Sektor petrochemiczny zostat bezposrednio dotkniety: zaktad Rayong Olefins nalezacy
do Siam Cement Group zawiesit dziatalno$¢, poniewaz nie byt juz w stanie pozyskaé
nafty i propanu.

Singapur, gdzie w 2025 r. gaz stanowil 93,1% koszyka paliwowego, odczut ten kryzys
w sposob cichy, ale powazny. Premier Wong wyrazit to dosadnie podczas wiecu z okazji
Swieta Pracy 1 maja: ,,Cie$nina Ormuz jest zamknigta od ponad dwdch miesiecy. Skutki
tego sg odczuwalne nie tylko w postaci wyzszych cen, ale takze w postaci ograniczenia
podazy. A tutaj, w Azji, dotkne¢to to nas szczegdlnie mocno ze wzgledu na nasza duza
zaleznos$¢ od energii z Bliskiego Wschodu”. Jak zauwazyt, Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna (IEA) ,,0strzega, ze obecny kryzys moze by¢ jeszcze powazniejszy niz ten,
ktorego $wiat doswiadczyt w latach 70.”

Ucierpialy réwniez mniejsze gospodarki. W Laosie w Vientiane tworzyly si¢
wielogodzinne kolejki po paliwo; Mjanma wprowadzita naprzemienne dni jazdy;
niewielka baza rafineryjna Kambodzy sprawia, ze kraj ten jest prawie catkowicie
uzalezniony od eksportu z Tajlandii — ktory Bangkok ograniczyt.
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Reakcje na kryzys

Najwczes$niejsza, najtanszg i najbardziej widoczng reakcja polityczng w calym regionie
bylo ograniczenie popytu poprzez zmiang sposobu pracy ludzi. Filipiny wprowadzity
czterodniowy tydzien pracy w urzedach panstwowych. Indonezja oglosita polityke pracy
z domu przez jeden dzien w tygodniu dla urzednikéw panstwowych, wyraznie
przewidujac, ze moze to zmniejszy¢ krajowe zuzycie paliwa o 20&. Tajlandia poprosita
obywateli o ,,zrzucenie marynarek”, aby zmniejszy¢ zalezno$¢ od klimatyzacji, ustawila
termostaty w urzgdach na 26-27°C i przeniosta wiekszo$¢ administracji do pracy zdalne;j.
Wietnamskie Ministerstwo Przemystu i Handlu wezwato pracodawcow do umozliwienia
pracy zdalnej tam, gdzie to mozliwe, aby zmniejszy¢ zapotrzebowanie na transport.
Malezja odwolata sponsorowane przez rzad dni otwarte z okazji Hari Raya, ograniczyta
oficjalne podroze zagraniczne, a zainicjowata dyskusje na temat rozwigzan dotyczacych
pracy z domu. Mjanma wprowadzita naprzemienne dni jazdy.

Srodki te maja charakter czesciowo merytoryczny, a czesciowo symboliczny. Sygnalizuja
one, ze panstwa traktuje kryzys powaznie, zachgcaja do solidarnosci spolecznej i
zmniejszaja krajowe zuzycie paliwa o kilka punktoéw procentowych. Same w sobie nie sg
jednak w stanie zniwelowac¢ luki energetyczne;.

Kolejnym krokiem bylo fizyczne racjonowanie paliwa — 1 to wlasnie w tym zakresie
polityka poszczeg6élnych krajow ASEAN rozni si¢ najbardziej. Indonezja wdrozyta
najbardziej zaawansowany system w regionie: system kodow QR MyPertamina taczy
tablice rejestracyjne kazdego pojazdu z tozsamoscig cyfrowsa, a dzienne limity sg $cisle
egzekwowane na stacjach benzynowych. Gdy pojazd przekroczy limit 200 litrow, system
blokuje mu dostep do nastgpnego dnia. Malezja 1 kwietnia obnizyla miesigczny limit
benzyny RON95 na obywatela z 300 litrow do 200 litréw oraz wprowadzita nowe limity
zakupu oleju napedowego w Sabah i Sarawak, aby ograniczy¢ gromadzenie zapasow i
przemyt transgraniczny.

Tajlandia poszta o krok dalej, wprowadzajac catkowity zakaz eksportu produktow
rafinowanych, cho¢ wyjatki pozwalaja na dotrzymanie zobowigzan dostawowych
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wynikajacych z uméw z Kambodza, Laosem 1 Mjanmg. Rzad tajlandzki wszczat rowniez
dochodzenia w sprawie domniemanego gromadzenia zapasOw ropy w potudniowej
Tajlandii 1 odsprzedazy do sasiednich krajéw, powotujac si¢ na ,nienormalny” ruch
statkow.

Natomiast mniejsze 1 mniej sprawne administracyjnie panstwa — Laos, Kambodza,
Mjanma — wprowadzily racjonowanie poprzez kolejki. Anwar, przemawiajac podczas
dialogu Kuala Lumpur-Ankara 7 kwietnia, starat si¢ unikna¢ dalszej eskalacji: ,,Nie ma
potrzeby racjonowania, nie ma potrzeby kolejek i nie ma potrzeby” innych drastycznych
srodkow, podkreslil, doceniajgc Petronas za zréznicowane powigzania i zapewnienie
Malezji bezpiecznego przejscia tankowcow.

Prawie kazdy rzad krajow ASEAN siegnat po nadzwyczajne interwencje cenowe i prawie
kazdy ptaci za to wysoka cene fiskalng. Wietnam zawiesit podatki srodowiskowe 1 VAT
od benzyny i oleju napgdowego oraz czerpie ze swojego Funduszu Stabilizacji Paliw,
ktoéry wedhug szacunkéw MUFG ma juz tylko 15-30 dni rezerwy. Indonezja dysponuje
budzetem na dotacje opartym na cenie ropy o ponad 30 USD nizszej od obecnych
pozioméw rynkowych. Tajlandzki Fundusz Paliwowy przeszedt z nadwyzki do
glebokiego deficytu. Koszty dotacji w Malezji sa obecnie okolto dziesigciokrotnie wyzsze
niz przed kryzysem 1 zmuszaja koalicyjny rzad Anwara do podjegcia politycznie
wybuchowej reformy polegajacej na zniesieniu dotacji dla 0sob o wyzszych dochodach
— $rodka, o ktorym kazdy rzad Malezji dyskutowat od dziesigciu lat, ale ktorego unikat.

Rezerwy strategiczne: dlugo odkladana reforma

Kryzys ujawnil najbardziej znaczaca wade strukturalng w zakresie regionalnego
bezpieczenstwa energetycznego: niemal catkowity brak znaczacych strategicznych
rezerw ropy naftowej. Filipiny zaproponowaty zwigkszenie ustawowych zapaséw ropy
naftowej z 15 do 30 dni, a rezerw LPG z 7 do 21 dni (dane z raportu wskazuja, jak
niedbate byty poziomy bazowe przed kryzysem). Malezja, mimo Ze jest producentem, nie
posiada formalnych rezerw strategicznych. Jak bez ogrodek stwierdzil jeden z
malezyjskich analitykow, kraj ten powinien ,,stworzy¢ formalne strategiczne rezerwy
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ropy naftowej, co Malezja od dawna omawiata, ale nigdy nie wdrozyta. Obecny kryzys
sprawia, ze jest to pilne”.

Tajlandia, posiadajaca najwicksze nominalne rezerwy w ASEAN wynoszace 106 dni, w
rzeczywisto$ci dysponuje zapasami wystarczajacymi na okoto 38 dni. Rezerwy
Wietnamu szacuje si¢ na mniej niz 20 dni. Indonezja rozpoczgta realizacje projektow
energetycznych o warto$ci 116 bilionow IDR, w tym rozbudowg rafinerii Pertamina,
ktorej celem jest osiagnigcie do 2030 r. nowej zdolnosci produkcyjnej benzyny na
poziomie 62 000 barytek dziennie. Polityczna przestrzen dla tych dtugo odktadanych
reform otworzyla si¢ w sposob, jakiego nie bylo przed blokada.

Zwrot w kierunku Rosji

Najbardziej znaczace strategicznie posuni¢cia w czasie kryzysu mialy miejsce po stronie
podazy. Prezydent Indonezji Prabowo przeprowadzit co$, co The Diplomat nazwat
»planem energetycznym” — sekwencyjng podrdz po czterech krajach: Japonii, Korei
Potudniowej, Rosji 1 Francji, trwajaca od konca marca do potowy kwietnia. Podczas
wizyty w Japonii zawarto umowy biznesowe o wartosci 23,6 mld USD, obejmujace LNG,
energi¢ geotermalna, mineraty krytyczne oraz wspolprace jadrowa. Wizyta w Korei
Potludniowej podniosta stosunki dwustronne do rangi specjalnego kompleksowego
partnerstwa strategicznego. Co najwazniejsze, wizyta w Moskwie zaowocowala
dhlugoterminowymi umowami na dostawy ropy naftowej i LPG, a Rosja wyraznie
zaproponowata ,,zwigkszenie dostaw ropy i LNG na rynek indonezyjski”.

Malezja podjeta jeszcze bardziej ryzykowny krok dyplomatyczny: Anwar nawigzat
bezposredni kontakt z Teheranem, rozmawiajac telefonicznie z prezydentem Iranu
Masoudem Pezeshkianem w celu zapewnienia bezpiecznego przeptynigcia siedmiu
tankowcow ptywajacych pod malezyjska banderg przez zamknigta cie§ning. Anwar opisat
uzasadnienie tej decyzji w niezwykle szczery sposob: ,,Stosunki dyplomatyczne Malezji
z Iranem opieraja si¢ nie tylko na humanitaryzmie i solidarno$ci wobec atakow Izraela,
ale takze shuza bezpieczenstwu dostaw energii w naszym kraju”. Zezwolenie Iranu
pozostaje jednak warunkowe — kazdy tranzyt wymaga wyraznej zgody IRGC, a sytuacja
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polityczna dla kraju o wigkszo$ci muzulmanskiej, sprzymierzonego ze Stanami
Zjednoczonymi, jest delikatna.

Filipiny rowniez nawigzaty bezposredni kontakt z Teheranem, okreslajac to jako ,,kwestie
przetrwania”. Wietnam, Indonezja i Malezja rozwazaja import rosyjskiej ropy naftowe;j
w nastepstwie ztagodzenia amerykanskich sankcji na rosyjska energie. Ten zwrot w
kierunku Rosji jest jednym z najwazniejszych geostrategicznych skutkow ubocznych
kryzysu.

Wspolna reakcja ASEAN

Koordynacja na poziomie bloku od dawna opiera si¢ gtownie na retoryce, a brakuje jej
solidarnos$ci operacyjnej. Pod koniec marca Anwar i Wong publicznie wyrazili ,,powazne
zaniepokojenie zamknieciem Cie$niny Ormuz i atakami na infrastruktur¢ krytyczng”,
wzywajac do natychmiastowego ztagodzenia napig¢. ASEAN po raz pierwszy od ponad
dziesieciu lat reaktywuje dlugo uspiong umowe ASEAN Petroleum Security Agreement
z 2009 r., promuje projekt sieci energetycznej ASEAN Power Grid oraz omawia wspdlne
zakupy ropy naftowej spoza Bliskiego Wschodu. Przyspiesza si¢ realizacje celow
dotyczacych 45-procentowego udziatu energii odnawialnej w regionie do 2030 r. Jednak,
jak zauwazyt 6 kwietnia byly szef banku centralnego Singapuru Ravi Menon,
»odnawialne zrodia energii nie zastepuja bezposrednio ropy naftowej w transporcie,
zegludze, lotnictwie czy petrochemii”.

Problem strukturalny jest dobrze znany: zasada nieingerencji i podejmowanie decyzji w
drodze konsensusu, charakterystyczne dla ASEAN, sprawiaja, ze organizacja ta stabo
radzi sobie z reagowaniem na kryzysy. Nie ma odpowiednika mechanizmu zbiorowego
uwalniania zapaséw stosowanego przez IEA, nie ma wspdlnych rezerw, nie ma $rodkéw
egzekwowania. Panstwa czlonkowskie, jak mozna byto przewidzie¢, zadbaly przede
wszystkim o siebie.
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Podsumowanie

Blokada cie$niny Ormuz osiggneta to, czego nie udato si¢ osiggnaé pigtnastu latom
dokumentow strategicznych: zmusita Azj¢ Poludniowo-Wschodnig do zmierzenia si¢ z
jej wrazliwo$cig energetyczng. Koszty gospodarcze rosng: glgbokie obnizki prognoz
wzrostu gospodarczego, gwaltownie rosngce deficyty budzetowe, zalamujace sie¢
fancuchy dostaw w przemysle wytworczym oraz spadajace dochody gospodarstw
domowych.

Reakcje polityczne byly zréznicowane - od spdjnej strategii dyplomatycznej Indonezji i
Smiatego kanatu komunikacyjnego Malezji z Teheranem, po glosne deklaracje stanu
wyjatkowego na Filipinach i ograniczone dziatania Wietnamu. Wytonit si¢ jednocze$nie
wspolny motyw: permanentnej niestabilnosci. Jak powiedziat Wong Singapurczykom 1
maja: ,,Nie powinni$my oczekiwac, ze ten kryzys szybko si¢ skonczy. W rzeczywisto$ci
presja moze si¢ nasili¢”.

Jesli kryzys przyniesie jakie§ pozytywne skutki, beda to dtugo odkladane reformy, ktore
w koncu znalazly si¢ w zasiggu politycznym: prawdziwe rezerwy strategiczne,
uruchomiona umowa APSA, funkcjonujaca sie¢ energetyczna ASEAN, dywersyfikacja
dostawcow w kierunku Rosji, Stanow Zjednoczonych i Ameryki Lacinskiej oraz
przyspieszona rozbudowa odnawialnych zrodet energii. To, czy ASEAN wykorzysta te
szansg, czy tez po prostu zalata szkody i powrdci do zalezno$ci po ponownym otwarciu
ciesniny Ormuz, zadecyduje o bezpieczenstwie energetycznym bloku na cate pokolenie.
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CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym
zajmujgcym sie polskg polityka zagraniczng i najwazniejszym

i problemami polityki miedzynarodowej.

Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalnos$¢
badawczg i edukacyjng, wydaje publikacje, organizuje konferencje

i spotkania, uczestniczy w miedzynarodowych projektach

we wspotpracy z podobnymi instytucjami w wielu krajach. Tworzy
forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej, relacji

miedzy paistwami oraz wyzwan globalnego swiata.

Dziatalnos¢ CSM jest adresowana przede wszystkim do
samorzgdowcow i przedsiebiorcéw, a takze administracji centralnej,

politykow, dyplomatéw, politologow i medidw.

0Od 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw
Europy Srodkowo-Wschodniej w badaniu , The Leading Public Policy
Research Organizations In The World” przeprowadzanym przez

Uniwersytet Pensylwanii.
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