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Amerykanista i doktor nauk o bezpieczenstwie.
Wyktadowca Akademii Sztuki Wojennej i goscinnie
Uniwersytetu Warszawskiego. Stypendystka naukowa
1 absolwentka Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego,
Akademii Sztuki Wojennej oraz Instytutu Ameryk

1 Europy UW. Ekspert w Centrum Stosunkow
Migdzynarodowych ds. Stanow Zjednoczonych.

Rezerwy ciezkich pierwiastkow ziem rzadkich maja kluczowe znaczenie
dla Stanow Zjednoczonych w utrzymaniu ich globalnej przewagi
technologicznej i militarnej. Tymczasem w ostatnich dekadach liderem
kontrolujacym Swiatowe wydobycie staly si¢ Chiny. Dostrzegajac
zaleznos¢ USA od tych surowcow, Pekin w 2025 roku zaostrzyl kontrole
ich eksportu. W odpowiedzi Waszyngton podpisal umowe z Rijadem na
eksploatacje¢ zl0z saudyjskiego krolestwa. Czy wojna w Iranie wstrzyma
realizacje jej zapisow, stawiajac Stany Zjednoczone w bardzo trudnym

polozeniu?
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Metale ziem rzadkich to podstawowe surowce dla najbardziej zaawansowanych
zdolnosci obronnych Standéw Zjednoczonych w tym mysliwcow F-35, okretow
podwodnych klasy Virginia i Columbia, pociskéw rakietowych Tomahawk, czy
systemow radarowych. Na przyktad, samolot F-35 zawiera okoto 410 kg pierwiastkow
ziem rzadkich, niszczyciel klasy Arleigh Burke okoto 2300 kg, a okret podwodny klasy
Virginia — az 4100 kg.!

Stany Zjednoczone przewodzity swiatowej produkeji pierwiastkow ziem rzadkich do
polowy lat 90-tych XX wieku, kiedy Chiny zaczgly deklasowa¢ wszystkich rywali.
Amerykanska Rada ds Zagranicznych ostrzegata, ze Stany Zjednoczone sa w 100%
uzaleznione od importu dwunastu mineratow sklasyfikowanych przez rzad jako
krytyczne oraz w ponad 50% od importu dwudziestu o$miu dodatkowych mineratow.?
Wedhug jej prognoz, do 2030 roku Stany Zjednoczone maja posiada¢ mniej niz 2%
udzialu w $wiatowym rynku mineratow krytycznych, podczas gdy Chiny az 31%
Prezydent Donald Trump juz podczas swoje pierwszej kadencji postanowit odwrécic¢ ten

trend.

Saudyjskie zloza

Rozwijanie przemystu wydobywczego mineratow krytycznych wpisuje si¢ w kluczowy

filar programu “Vision 2030, opracowanego przez ekipg nastepcy saudyjskiego tronu,

! CSIS, https://www.csis.org/analysis/new-era-us-saudi-minerals-cooperation
2 Council on Foreign Relations, https://www.cfr.org/articles/us-critical-minerals-dilemma-what-know.
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ksigcia Mohammada bin Salmana.® Arabia Saudyjska dynamicznie przeksztatca swoj
sektor gorniczy w centralny filar dywersyfikacji gospodarczej, starajac uniezalezni¢

budzet od wptywow z ropy naftowe;.

Dzigki jasnej strategii, krolestwo szybko stalo si¢ wiodacym globalnym kierunkiem
poszukiwan, przyciagajac tylko w 2024 roku ponad 140 milionéw dolaréw inwestycji.
Przyspieszyto rdwniez przyznawanie licencji na poszukiwania — liczba licencji wzrosta
prawie czterokrotnie, z 224 w 2015 roku do 816 w 2023 roku. Podkresla to determinacj¢

Rijadu w uwalnianiu i komercjalizacji swojego potencjatu geologicznego.

Szacunkowa warto$¢ rezerw mineralnych kroélestwa wzrosta z okoto 1,3 biliona dolaréw
w 2016 roku do okoto 2,5 biliona dolaréw w 2024 roku, odzwierciedlajac odkrycie i
priorytetowe traktowanie zasobow o wysokiej wartosci, w tym pierwiastkow ziem
rzadkich. Saudyjski plan zaklada wejscie panstwa do 2030 roku do grona siedmiu
najwickszych na §wiecie przetworcoOw mineratow. Przeksztalci to globalne tancuchy

dostaw i znacznie ograniczy dominacj¢ Chin w obszarze surowcowym.
Historyczne porozumienie

Wieloletnia wspotpraca USA 1 Arabii Saudyjskiej w obszarze ropy i gazu sprzyjata
negocjacjom wokot metali ziem rzadkich. 19 listopada 2025 roku podpisano wazng
umowe: amerykanskie przedsiebiorstwo MP Materials oglosito nawigzanie wspotpracy z

amerykanskim Departamentem Wojny w celu utworzenia strategicznego joint venture z

3 Reuters, google.com/url?q=https://www.reuters.com/article/world/uk/factbox-saudi-arabias-vision-2030-reform-plan-
idUSKCNOXM1XV/&sa=D&source=docs&ust=1772830659972479&usg=A0OvVaw27abdPReG4WIz8rQq3ThPV.
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Saudi Arabian Mining Company (Maaden) - flagowg saudyjskg firmg gornicza.* Celem
jest budowa pierwszego na Bliskim Wschodzie zaktadu przetworstwa pierwiastkow ziem
rzadkich majacego zaopatrywac¢ oba kraje. MP Materials 1 rzad USA (poprzez spotke
Jjoint venture) posiada udziat kapitalowy w wysokosci do 49%, a Maaden - nie mniejszy

niz 51%.

Podczas gdy MP zapewnia §wiatowe] klasy wiedze techniczng w zakresie separacji i
rafinacji pierwiastkow ziem rzadkich oraz globalne mozliwosci w zakresie zaopatrzenia
i marketingu, Saudyjczycy wnosza konkurencyjng baze energetyczng, nowoczesng
infrastrukture, strategiczne polozenie 1 znaczacy, niewykorzystany potencjal zasobow
metali ziem rzadkich. Arabia Saudyjska posiada takze jedne z najcenniejszych na Swiecie
716z pierwiastkow ziem rzadkich (REE). Wedtug szacunkow Ministerstwa Przemystu 1
Zasobow Mineralnych, zloze Dzabal Sajid jest uwazane za czwarte najcenniejsze ztoza
na §wiecie. Szacuje si¢, ze zawiera ono 552 000 ton cigzkich pierwiastkow ziem rzadkich

oraz dodatkowe 355 000 ton lekkich pierwiastkOw?.

Celem rafinerii jest eksploatacja lokalnych zt6z, ale dopdki nie bedg dostepne, bedzie ona
przetwarza¢ rudy z innych krajow, na przyktad Brazylii. Brazylia posiada najwigksze
rezerwy pierwiastkow ziem rzadkich poza Chinami. W styczniu 2026 roku Maaden
zobowigzatl si¢ zainwestowa¢ w tym kraju 1,5 mld dolarow w celu przeprowadzenia

mapowania geologicznego i eksploatacji z16z%. Umowa ta jest czeScig strategii Arabow

* Investors, https://investors.mpmaterials.com/investor-news/news-details/2025/MP-Materials-and-the-U-S--Department-of-War-
Partner-with-the-Saudi- Arabian-Mining-Company-Maaden-to-Develop-Rare-Earth-Refinery-Joint-Venture/default.aspx.

° Rare Earth Exchanges, https://rareearthexchanges.com/news/saudi-mirage-or-strategic-masterstroke-reex-dissects-csiss-optimistic-
spin-on-the-mp-deal/.

¢ FD Intelligence, https://www.fdiintelligence.com/content/e8259e44-3d83-5166-ba03-1cfe012c1f3c.

dr Ewa Fronczak
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polegajacej na wykorzystaniu zagranicznych inwestycji bezposrednich do zabezpieczenia

dostgpu do kluczowych mineratow dla krajowego programu produkcyjnego.
MP Materials

To jedyny w Ameryce w petni zintegrowany producent pierwiastkow ziem rzadkich,
ktorego mozliwosci obejmujg pelny tancuch dostaw — od wydobycia i1 przetwarzania po
zaawansowang metalizacj¢, produkcje magnesow i recykling. Przedsigbiorstwo zarzadza
druga co do wielkosci kopalnig pierwiastkow ziem rzadkich na §wiecie w Mountain Pass
w Kalifornii, gdzie si¢ wydobywa, rafinuje i oddziela. MP produkuje rowniez jedne z
najwydajniejszych magnesow trwatych na §wiecie w swoim zaktadzie Independence

Magnetics w Teksasie.

Migdzy 1930 a 1960 Mountain Pass byto numerem jeden w globalnym wydobyciu metali
rzadkich, jednak powazne toksyczne wycieki oraz bezlitosna chinska konkurencja od
konca lat 80-tych doprowadzily do jej caltkowitego zamknigcia na pigtnascie lat w 2002
r. Z dzisiejszej perspektywy, decyzja ta wydaje si¢ bardzo kosztownym strategicznym
btedem Amerykandéw i jaskrawym przyktadem ich krétkowzrocznej polityki; dalsza
dziatalno$¢ kopalni oceniono po prostu na nieoptacalng. Obecnie MP odpowiada za
zaledwie okoto 15% $wiatowej produkcji i aby znaczaco zwigkszy¢ swoje moce
przerobowe i produkcy, inwestuje ponad 1 miliard dolarow i zatrudnia ponad 1000

pracownikow. Inwestycje obejmuja rozbudowe zdolnosci separacji ciezkich
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pierwiastkow ziem rzadkich w kopalni w Kalifornii oraz budowe¢ drugiego zaktadu

produkecyjnego w Stanach Zjednoczonych’.

Maaden

To najwigksza firma Bliskiego Wschodu. a takze jedna z najszybciej rozwijajacych sie
na $wiecie. 8 Ma siedzibe w Arabii Saudyjskiej a zajmuje sie¢ wydobyciem i obrobkg
metali w sektorze wielosurowcowym. W 2024 r. osiggneta przychody w wysokosci 8,7
mld dolaréw. Inwestuje takze we wspodlne przedsiewziecie z Mosaic Company 1 SABIC:
budowe kompleksu nawozowego Wa'ad Al Shamal o wartosci 8 miliardow dolaréw, co
wzmacnia znaczenie Arabii Saudyjskiej na globalnym rynku fosforanéw. Kolejne pole
badan to ztoto: wspolnie z Barrick Gold, Maaden prowadzi prace w podziemnej kopalni

Jabal Sayid, wspierajgc rozwdj poszukiwan i produkcji ztota w Arabii Saudyjskiej®.

Glowny cel przedsigbiorstwa to przyspieszenie eksploracji i produkcji obiecujacych zt6z
mineralnych Arabii Saudyjskiej 1 rozwinigcie gérnictwa do trzeciego filara saudyjskiej
gospodarki. Maaden zatrudnia ponad 7000 wykwalifikowanych pracownikow i zarzadza

17 kopalniami, a swoje produkty eksportuje do 55 krajéw na calym $wiecie'®.

7 Ewa Fronczak, Gadolin, erb i inne metale ziem rzadkich. Amerykanska droga do samowystarczalnosci, Nowa Konfederacja, 2023.
§ Maaden, Maaden, https://www.maaden.com/.

° Maaden, https://www.maaden.com/discover-us/partnerships.

10 Ibidem

dr Ewa Fronczak
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Zalety wspolpracy z Arabia z perspektywy USA

Arabia Saudyjska korzysta z obfitych i ekonomicznych zasobow energetycznych?. To
kluczowy czynnik, bo oddzielanie pierwiastkow ziem rzadkich pochtania od 9 do 13 razy
wigcej energii niz ich wydobycie. Przewaga energetyczna Arabii Saudyjskiej wykracza
jednak poza jej ogromne zasoby paliw kopalnych: kraj ten poczynil znaczne inwestycje
w energi¢ odnawialng i szczyci si¢ jednymi z najnizszych kosztéw energii na $wiecie. Na
przyktad projekt wiatrowy Al Ghat jest rekordzista pod wzgledem najnizszego na $wiecie
usrednionego kosztu energii elektrycznej (LCOE) z energii wiatrowej — zaledwie 1,6
centa za kilowatogodzing (kWh). Tuz za nim znajduje si¢ projekt wiatrowy Wa’ad Al

Shamal, z drugim najnizszym LCOE na §wiecie.

Jednoczes$nie, Arabia Saudyjska oferuje bardzo korzystne otoczenie regulacyjne, bo chce
przyspieszy¢ rozwdj sektora wydobywczego. > W 2021 r. uchwalono Ustawe o
Inwestycjach Gorniczych — kompleksowy zestaw reform majacych na celu
przyciagniecie inwestycji 1 usprawnienie procesow w przemysle wydobywczym. Wedlug
Bandara Alkhorayefa, ministra przemystu i zasobow mineralnych, licencje wydobywcze
w Arabii Saudyjskiej mozna uzyska¢ w ciggu 180 dni — w przeciwienstwie do Stanow
Zjednoczonych, gdzie uzyskanie niezbednych pozwolen na uruchomienie kopalni

zajmuje zazwyczaj 7-10 lat.

1 CSIS, https://www.csis.org/analysis/new-era-us-saudi-minerals-cooperation.
12 Tbidem.
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Trzecig wielka zaleta Arabii Saudyjskiej jest dobra pozycja do stworzenia centrum
przetworczego, zdolnego nie tylko do przetwarzania wlasnych koncentratow
pochodzacych z kraju, ale takze do przyjmowania surowcow ziem rzadkich od
sojusznikow.!? Ta strategiczna rola pomaga zniwelowaé globalng luke w przetworstwie,
jednoczes$nie wzmacniajac niezawodne tancuchy dostaw migdzy zaprzyjaznionymi
krajami. Arabia Saudyjska bedzie takze najblizszym centrum przetworstwa dla 5 z 10
krajow ktore przodowaty pod wzgledem inwestycji w poszukiwania mineratéw w 2024
r.— Malawi, Namibii, RPA, Ugandy i samej Arabii Saudyjskiej — pozycjonujgc krolestwo

jako kluczowe ogniwo w globalne;j sieci dostaw pierwiastkow ziem rzadkich.
Podsumowanie

Amerykansko-saudyjski deal to wazny krok w kierunku dywersyfikacji globalnego
taficucha dostaw dla USA, jednak realizacja porozumienia lezy pod znakiem zapytania
po amerykansko-izraelskim ataku na Iran. Maaden i MP Materials miaty dopiero bada¢
mozliwosci wspolnego rozwoju pionowo zintegrowanego tancucha dostaw pierwiastkow

ziem rzadkich, a wojna w Zatoce to bardzo utrudnia.

Podpisanie umowy surowcowej nie bylo tylko decyzja gospodarcza, ale przede
wszystkim geopolityczng. Dla Amerykanow to proba zmniejszenia destrukcyjnej sity
lewara jakim jest uzaleznienie USA od chinskiego eksportu oraz rafinacji kluczowych
mineralow. Zaleznos¢ ta jest porazajaca: migdzy 2020 a 2023 rokiem Stany Zjednoczone

importowaty z Panstwa Srodka az 70% pierwiastkow ziem rzadkich a rafinuja 100%

13 CSIS, https://www.csis.org/analysis/new-era-us-saudi-minerals-cooperation
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wydobywanych mineratéw, znow glownie w Chinach.'* Wedtug danych geologicznych,
zmierzone 1 wskazane zasoby pierwiastkow ziem rzadkich w Ameryce Potnocnej
wynoszg 3,6 mln ton w USA 1 ponad 14 mln ton w Kanadzie — czyli znacznie mniej niz

to czym dysponujg Chiny (44 mln ton). '3

Amerykanie zdawali sobie takze sprawg, ze jes$li nie podziela si¢ licencja na swoje
technologie, Arabia Saudyjska zwroci sie do Chin.'® Ksigze¢ Mohammed bin Salman nie
zamierza wybiera¢ miedzy dwoma mocarstwami skoro moze robi¢ biznesy z oboma.
Intencja USA bylo wigc nie tyle zablokowanie wspolpracy krolestwa z Chinami, lecz

zachowanie kawalka ,,saudyjskiego tortu”.

Bez wzgledu na to jak zakonczy si¢ trwajacy w Cie$ninie Ormuz konflikt, powrdt do
wzglednej stabilno$ci w regionie nie bedzie ani szybki ani tatwy. Kraje Zatoki moga mie¢
obawy co do wiarygodnosci USA jako partnera gospodarczego i w dziedzinie
bezpieczenstwa; 1 niewatpliwie, wobec tak nieprzewidywalnej amerykanskiej polityki,
beda dazy¢ do wzmocnienia swojego bezpieczenstwa poprzez dywersyfikacje
sojusznikow 1 partnerow. Decyzje zapadajg bardzo szybko. 27 marca Ukraina podpisata
umowe z Arabig Saudyjska o dzieleniu si¢ wiedzg i technologia w zakresie obrony przed

dronami. Dokument bedzie stanowi¢ podstawe przysztych kontraktow, wymiany

14 Statista, https://www.statista.com/chart/34301/us-rare-earth-imports/?stsltid=AfmBOors-jlqidTal0dAz3tICeLdPoux-B-
d1GMdFhUDemjgTeJUD2RI.

15 US Geological Survey, https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2025/mcs2025-rare-earths.pdf.

16 Danielle Miles, Arabia, FD Intelligence, listopad 2025, https://www.fdiintelligence.com/content/4839465b-c07a-4aca-9664-
aca645834ceb.

dr Ewa Fronczak
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technologicznej i inwestycji!’. Jak podaje BBC, inne kraje Zatoki takze wyrazity cheé

wspolpracy z ukrainskimi specjalistami od wojny dronowe;.

Dotychczasowe decyzje Saudéw wydaja si¢ zatem racjonalne i przemys$lane - wobec
dramatycznie zmieniajacej si¢ sytuacji geopolitycznej, postanowili zwigkszy¢ swoje
bezpieczenstwo, inwestujac w nowoczesne i sprawdzone rozwigzania militarne. Nie
oznacza to jednak rezygnacji ze wspotpracy z Amerykanami, lecz ch¢é zmniejszenia
zalezno$ci 1 wyeliminowania stabych punktéw w dotychczasowej polityce obronnej. To
sktania do wniosku, iz z podobnym pragmatyzmem podejda do sprawy wspodlnego
przedsigwzigcia 1 budowy pierwszego na Bliskim Wschodzie zaktadu przetworstwa
pierwiastkow ziem rzadkich. Wojna w Zatoce prawdopodobnie tylko zwigkszy
determinacj¢ krolestwa do dywersyfikowania gospodarki. Dlatego nawet jesli USA straca
pozycje gtéwnego dostawcy bezpieczenstwa, nadal pozostang waznym gospodarczym i
technologicznym partnerem  Arabii Saudyjskiej, a umowa surowcowa bedzie

realizowana.

dr Ewa Fronczak

7 BBC, https://www.bbc.com/news/articles/cx2rdwxdw3no.
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CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym
zajmujgcym sie polskg polityka zagraniczng i najwazniejszym

i problemami polityki miedzynarodowej.

Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalnos$¢
badawczg i edukacyjng, wydaje publikacje, organizuje konferencje

i spotkania, uczestniczy w miedzynarodowych projektach

we wspotpracy z podobnymi instytucjami w wielu krajach. Tworzy
forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej, relacji

miedzy paistwami oraz wyzwan globalnego swiata.

Dziatalnos¢ CSM jest adresowana przede wszystkim do
samorzgdowcow i przedsiebiorcéw, a takze administracji centralnej,

politykow, dyplomatéw, politologow i medidw.

0Od 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw
Europy Srodkowo-Wschodniej w badaniu , The Leading Public Policy
Research Organizations In The World” przeprowadzanym przez

Uniwersytet Pensylwanii.
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