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Antonio Gramsci, piszac z celi faszystowskiego wiezienia w latach 30. XX
wieku, sformulowal slynne zdanie: ,, Kryzys polega wlasnie na tym, ze
stare umiera, a nowe nie moze si¢ narodzi¢”. W takim interregnum -
ostrzegal — ,,pojawia si¢ cala masa objawow chorobowych”. Malo jest dzi$
diagnoz trafniej definiujagcych wspolczesng rzeczywistos¢. System
mi¢dzynarodowy stoi w historycznym punkcie zwrotnym: jedna epoka
wyraznie dobiega konca, podczas gdy ksztalt nastepnej pozostaje
niepewny. Przestrzen pomiedzy nimi wypelnia niestabilnos¢,

nieprzewidywalnos¢ i narastajace napiecia.
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,Objawy chorobowe” sg widoczne na catym $wiecie. Liberalna demokracja chwieje si¢
w krajach, ktére dotad uchodzity za odporne na taki regres. Rywalizacja mocarstw
powrdcita z pelng sila. Zglobalizowana gospodarka nie tylko si¢ rozprzega, lecz w
niektérych miejscach wrecz peka. U podstaw tych zjawisk lezg przesunigcia tektoniczne:
glebokie sily strukturalne, ktére wpychaja swiat w przedtuzajacy si¢ okres przejsciowy.

Zmiana ukladu sil na Swiecie bez akceptacji zasad

Pierwsza zmiang jest redystrybucja globalnej potegi na skale niespotykang od stuleci.
Aby znalez¢ poréwnywalny moment, trzeba cofna¢ sie do poczatku XVIII wieku, zanim
Zachod osiggnal materialng 1 ideologiczng dominacje. W tamtym czasie Indie 1 Chiny
odpowiadaly lacznie za okoto potowe $wiatowego bogactwa. Rownowaga ta ulegta
dramatycznej zmianie wraz z rewolucja przemystowa i kapitalistyczng w Europie, a
wkrotce potem w Ameryce Potnocnej. Od okoto 1815 roku potnocno-zachodnia Europa
i Stany Zjednoczone zaczely stanowi¢ centrum §wiata.

Nawet zimna wojna nie naruszyta zbytnio zachodniej dominacji. Co prawda Zwigzek
Radziecki stanowit powazne wyzwanie, ale nigdy nie doréwnal potedze Standéw
Zjednoczonych ani szeroko rozumianego Zachodu. U szczytu potegi kraje zachodnie
kontrolowaty blisko 80 procent swiatowego bogactwa. Gdy zimna wojna dobiegta konca,
pojawito si¢ przekonanie, ze nadszedt moment jednobiegunowy, w ktérym Rosja, Chiny
1 inne kraje zostang stopniowo wlaczone do liberalnego porzadku opartego na wspolnych
wartosciach i1 regutach. Zalozenie to okazato si¢ bledne.

Do 2025 roku globalny uktad sit wyraznie przesunat si¢ z Zachodu na Wschdd oraz z
Pénocy na Potudnie. Kraje awansujace w globalnej hierarchii nie akceptujg istniejagcego
systemu. W szczego6lnosci Rosja 1 Chiny coraz czg$ciej postrzegaja porzadek liberalny
jako zastong¢ dymng dla zachodniej hegemonii i otwarcie daza do jego obalenia. Znaczna
czg$¢ globalnego Potudnia, majaca odwieczne watpliwosci, czy faktycznie korzystata na
tym porzadku, dzi§ sympatyzuje z postulatami zmiany systemowej. Panstwa zyskujace
wplywy coraz czgsciej wybieraja autonomi¢ zamiast przywddztwa i elastyczno$¢ zamiast
odpowiedzialnosci. W rezultacie system dryfuje w stron¢ rozproszenia wiadzy, tracac
wspolne ramy, ktore dotad zapewniaty mu stabilnosc.




SWIAT W ZAWIESZENIU Prof. Charles A. Kupchan

Spojrzenie w przysztos¢, na lata 2050 lub 2060, uwydatnia skal¢ transformacji. Sposrod
tradycyjnych potgeg Zachodu — Stanow Zjednoczonych, Niemiec, Francji, Wielkiej
Brytanii, Wtoch 1 Japonii — tylko jeden kraj ma szanse pozosta¢ w gronie dziesi¢ciu
najwigckszych gospodarek $wiata: Stany Zjednoczone, zgodnie z prognozami majgce
utrzymac¢ okolo 20-25 procent globalnego PKB. Chiny, Indie, Indonezja oraz inne
wschodzace gospodarki globalnego Potudnia maja wyprzedzi¢ znaczng cze$¢ Zachodu.
Wraz z dyfuzjg sil §wiatem coraz jest trudniej rzadzic.

Wylaniajacy si¢ system najlepiej opisuje termin ,,zglobalizowana wielobiegunowos¢”.
Cho¢ obecne napigcia mogg sprawia¢ wrazenie dwubiegunowych, gdzie Zachdd jest
ustawiony w kontrze do Rosji i Chin, nowy uktad charakteryzuje si¢ tym, ze wiele panstw
nie wybiera Zadnej ze stron. Zamiast tego stosuje strategi¢ zabezpieczania swoich
interesow. Doskonatym tego przyktadem sg Indie i to, co premier Narendra Modi nazywa
»,wielokierunkowym sojuszem™: jednoczesne pielggnowanie bliskich relacji z
Waszyngtonem, Pekinem 1 Moskwa. Strategia ta nie jest wyjatkowa. Turcja, Brazylia,
Republika Potudniowej Afryki, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie i
Indonezja réwniez graja na wielu frontach, korzystajac z nowych mozliwosci
stworzonych przez rosnaca globalng obecnos¢ Chin.

Od stabilnosci przemystowej do cyfrowej destabilizacji

Roéwnolegle do tej geopolitycznej zmiany dokonuje si¢ druga, rownie gleboka
transformacja: przejscie od epoki przemyslowej do ery cyfrowej. Konsekwencje
polityczne sg bardzo dalekosi¢zne. Technologia cyfrowa ,jedynek i zer” wydrazyta i
podkopata spoleczny kontrakt, na ktorym opieraly si¢ spoteczenstwa przemystowe.
Spotecznosci zbudowane wokot produkeji przemystowej podupadty, pozostawiajac po
sobie glebokie spoleczne i polityczne blizny.

W poprzednich okresach wielkich zmian przemystowych wstrzasy gospodarcze byty z
czasem lagodzone dzigki przemianom zachodzagcym w obrgbie tych samych
spotecznos$ci. Dzisiejsze zaktocenia wywotane przez cyfryzacje zrywaja t¢ ciaglos¢, nie
oferujac praktycznie zadnej realnej perspektywy odbudowy powigzanej z danym
miejscem czy zawodem. To wilasnie w duzej mierze thumaczy, dlaczego obecna zapasé
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gospodarcza tak tatwo przektada si¢ na polityczng radykalizacje, zamiast na stopniowe
przystosowanie si¢.

W amerykanskim interiorze i w dawniej stabilnych miasteczkach, walka o przetrwanie
stata si¢ codzienno$cig. Dawne centra przemystowe stracily swoje ekonomiczne filary,
gléwne ulice pustoszeja, zamykajg si¢ nawet szkoly. Automatyzacja radykalnie zmienita
rynek pracy, wyniszczajac klasy $rednie 1 poglebiajac polaryzacje polityczng. Stany,
ktére kiedy$ stynely z umiarkowania, dzi$§ sa gleboko podzielone na osrodki miejskie i
zdeindustrializowane tereny wiejskie. Wyksztatcone miasta mocno przechylaja si¢ w
jedng strong, a regiony pozbawione przemyshu — w drugg. Centrum polityczne
praktycznie przestato istnie¢. Republikanie przesuneli si¢ wyraznie w prawo, Demokraci
pozostaja ideologicznie rozbici. Wyniki wyborow coraz bardziej odzwierciedlajg
regionalne 1 kulturowe linie podziatow, a nie jakiekolwiek ogolnonarodowe
porozumienie.

W historii §wiata mozna znaleZz¢ przyklady, ze kiedy glebokie przesunigcia w globalnym
uktadzie sit naktadajg si¢ na réwnie glgbokie wstrzasy spoleczno-gospodarcze, nastgpuja
okresy niestabilno$ci. Ostatni raz, gdy taka zbiezno$¢ miata miejsce pod koniec XIX ina
poczatku XX wieku, skonczyta si¢ dwiema wojnami §wiatowymi. Aby unikna¢ podobne;j
katastrofy, trzeba dzi$ umieje¢tnie dokonaé przejscia ze starego porzadku do nowego, nie
dopuszczajac do wybuchu trzeciej wojny $wiatowe;.

Trump jako symptom, nie rozwigzanie

Wzrost znaczenia Donalda Trumpa jest nierozerwalnie zwigzany z tymi przemianami.
Stanowi on zaréwno wytwor, jak 1 symbol starego porzadku, ktory przestat dawac
nadziej¢ duzym grupom amerykanskiego spoteczenstwa. Sita przekazu Trumpa opiera
si¢ na glebokim przekonaniu: ,,za duzo $wiata, za mato Ameryki”. Lata kosztownych
interwencji zagranicznych, prob przebudowy Afganistanu czy Iraku, pochtaniajacych
gigantyczne pieniadze i ludzkie zycie, sprawity, ze wielu Amerykandéw zaczeto pytac:
dlaczego tyle srodkow idzie za granice, kiedy u nas infrastruktura si¢ rozpada?
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Odpowiedz Trumpa byla prosta i brutalnie szczera: ,,America First”. Koniec z
budowaniem narodoéw za granica, twarde starcie z Chinami w kwestii handlu,
wprowadzanie cet. Cho¢ bardzo kontrowersyjne, to podejscie trafito do wyborcow,
ktorzy czuli si¢ ofiarami globalizacji 1 digitalizacji. Prawie potow¢ amerykanskiego
elektoratu stanowia nadal biali ludzie bez wyzszego wyksztalcenia, czgsto pracujacy na
niskoptatnych posadach w sektorze ustug. Wielu z nim Trump wydawat si¢ jedynym
politykiem, ktéry naprawde rozumie ich rozgoryczenie.

W ten sposob polityka zagraniczna zaczglta by¢ traktowana przede wszystkim przez
pryzmat spraw wewnetrznych. Wojskowe interwencje za oceanem przestaly by¢
postrzegane jako strategiczna konieczno$¢, a coraz czesciej jako dowod, ze narodowe
priorytety oderwaly si¢ od codziennych trosk zwyktych ludzi. Retoryka Trumpa czerpata
site wlasnie z tego, ze potrafita przelozy¢ skomplikowane zaangazowanie
mi¢dzynarodowe na prosty jezyk Amerykanow przezywajacych na wiasnej skorze
problemy ekonomiczne.

W tym sensie prezydent Trump zafundowal otrzezwiajaca pobudke catemu politycznemu
establishmentowi, zaréwno demokratycznemu, jak i republikanskiemu, ktéry nie
dostrzegat drastycznego obnizenia poziomu zycia klasy pracujacej. Jednoczesnie rzucit
on wyzwanie zbyt sztywnemu i zideologizowanemu mys$leniu o globalnej polityce.
Postrzeganie $wiata wylacznie przez pryzmat starcia demokracji z autokracjg raczej
utrudniato dyplomacje, niz jg utatwiato. Kontakt z przeciwnikami stal si¢ w ten sposob
tematem tabu, nawet wtedy, gdy dialog byt naprawde potrzebny.

Proby prezydenta Trumpa zmierzajace do zakonczenia wojny w Ukrainie, odblokowania
dialogu z Chinami oraz zaostrzenia polityki migracyjnej pokazuja, ze Waszyngton zaczat
dostrzega¢ narastajacy rozdzwigk miedzy wlasnymi ambicjami mi¢dzynarodowymi a
nastrojami spotecznymi w kraju. Lata strategicznego rozmachu doprowadzity do sytuacji,
w ktorej polityka zagraniczna coraz stabiej znajdowata oparcie w politycznym zapleczu
wewnatrz Stanow Zjednoczonych.
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Demontaz bez planu i jego znaczenie dla Europy

Stabosci Donalda Trumpa majg charakter nie tylko osobisty, lecz takze strukturalny. Jest
mistrzem burzenia, nie budowania. Rozmontowuje stary porzadek, nie oferujac spojnej
wizji tego, co miatoby go zastgpi¢. Istnieje realne ryzyko, ze w tym procesie ostabi
najwickszy strategiczny atut Stanow Zjednoczonych: sie¢ sojuszy i partnerstw. W
przeciwienstwie do Chin, Ameryka ma przyjaciol. T¢ przewage tatwo jednak roztrwonic.

Cla stanowig drugi, potencjalnie fatalny blad w kalkulacji Trumpa. Nie przywroca
swietnosci amerykanskiego przemystu. Gospodarki, w ktorej 80 procent pracownikow
zatrudnionych jest w sektorze ustug, nie da si¢ cofnag¢ do epoki przemystowej potegi. W
praktyce cta dziataja jak ukryty podatek, stopniowo podnoszac koszty zycia, zwlaszcza
tych wyborcow, ktorych Trump deklaruje broni¢. Wraz ze wzrostem cen i1 ostabieniem
zabezpieczen spotecznych poparcie polityczne zacznie si¢ kruszyc.

Najbardziej niepokojaca jest jednak szersza zmiana roli Standw Zjednoczonych na
swiecie. Podwazajac demokratyczne normy w kraju i przyjmujac czysto transakcyjne
podejécie w polityce zagranicznej, Ameryka ryzykuje, ze stanie si¢ ,,zwyczajnym”
mocarstwem, pozbawionym ambicji godzenia idealizmu z realizmem. Dla panstwa
zbudowanego na poczuciu wyjatkowosci taka transformacja wydaje si¢ byc¢
destabilizujaca i nietrwata.

Zmiana ta niesie bezposrednie konsekwencje dla sojusznikéw USA. Najwigkszym
wyzwaniem nie jest bowiem dostosowanie si¢ do jasno okreslonej doktryny, lecz
funkcjonowanie w warunkach permanentnej niepewnosci co do kierunku amerykanskiej
polityki. Gdy ze strony Stanéw Zjednoczonych dochodzg sprzeczne sygnaty, oscylujace
migdzy zaangazowaniem a wycofaniem si¢, wspotpraca coraz czesciej stuzy ograniczaniu
ryzyka, a nie realizacji wspolnych projektow strategicznych.

Dla Europy wniosek jest wiec jasny. Epoka Trumpa to objazd, nie punkt docelowy. Nie
oznacza jednak nieodwracalnego porzucenia sojuszy ani wycofania si¢ z
migdzynarodowej odpowiedzialno$ci. Nawet jesli przyszli przywodcy Ameryki nie
wroca do dawnego jezyka wspolnoty euroatlantyckiej, z duzym prawdopodobienstwem
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ponownie odkryja, ze partnerzy pozostaja kluczowym zrddltem strategicznej przewagi
Stanow Zjednoczonych.

Najrozsadniejszg strategia dla Europy jest zatem gra dlugodystansowa: utrzymanie
zaangazowania, unikanie otwartej konfrontacji 1 pragmatyczna wspOlpraca z
Waszyngtonem nawet wtedy, gdy jest ona niewygodna. Potrzebne beda cierpliwos¢,
konsekwencja i strategiczny realizm. Ten okres przejSciowy nie zakonczy si¢ szybko, ale
to, jak Europa przez niego przejdzie, moze przesadzi¢ o tym, czy nowy porzadek wytoni
si¢ w wyniku stopniowej adaptacji — czy tez katastrofy.

Prof. Charles A. Kupchan
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CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym
zajmujgcym sie polskg polityka zagraniczng i najwazniejszym

i problemami polityki miedzynarodowej.

Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalnos$¢
badawczg i edukacyjng, wydaje publikacje, organizuje konferencje

i spotkania, uczestniczy w miedzynarodowych projektach

we wspotpracy z podobnymi instytucjami w wielu krajach. Tworzy
forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej, relacji

miedzy paistwami oraz wyzwan globalnego swiata.

Dziatalnos¢ CSM jest adresowana przede wszystkim do
samorzgdowcow i przedsiebiorcéw, a takze administracji centralnej,

politykow, dyplomatéw, politologow i medidw.

0Od 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw
Europy Srodkowo-Wschodniej w badaniu , The Leading Public Policy
Research Organizations In The World” przeprowadzanym przez

Uniwersytet Pensylwanii.
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