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Instytut Boyma

Negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) miedzy Unia Europejska a
Republika Indii trwa juz z przerwami osiemnascie lat. Mimo ciagle
istniejacych trudnosci, z powodow geoekonomicznych jej sfinalizowanie
wydaje sie obecnie bardziej prawdopodobne niz kiedykolwiek wczesniej.
Powstanie prawdopodobnie najwieksza obok RCEP strefa wolnego
handlu na Swiecie.
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Ze wzgledu na skalg gospodarki indyjskiej, z punktu widzenia Polski ta umowa tworzy
zardwno potezne wyzwania, jak i duze szanse. Od wynegocjowanych szczegoétowych
rozwigzan i zdolnosci do kooperacji polskiej administracji z biznesem zalezy wplyw tej
umowy handlowej na gospodarke. Polskiej debaty nad tym FTA nie powinny
zdominowac interesy defensywne.

Umowa handlowa Indie-UE do konca roku?

“Umowa o wolnym handlu miedzy UE a Indiami bytaby najwieksza tego typu umowa na
$wiecie (...). Liczy si¢ wyczucie czasu i determinacja, a to partnerstwo pojawia si¢ we
wiasciwym momencie dla obu stron. Wtasnie dlatego uzgodnili$my z premierem Modim,
ze bedziemy dazy¢ do tego, aby zostato to zrealizowane w tym roku.” - mowita 0
perspektywie zawarcia umowy o wolnym handlu (FTA) przewodniczaca Komisji
Europejskiej Ursula van der Leyen w Nowym Delhi, podczas nietypowej wizyty
zagranicznej catego kolegium komisarzy w dniach 27-28 lutego 2025 r. Wtdrowat jej
premier rzadu centralnego Indii Narendra Modi: “Przygotowali$my plan wspotpracy w
obszarach  handlu, technologii, inwestycji, innowacji, zielonego rozwoju,
bezpieczenstwa, umiejetnosci 1 mobilnosci. Polecilismy naszym zespotom zawarcie
obustronnie korzystnej dwustronnej umowy o wolnym handlu do konca tego roku”.

Czy obie wielkie gospodarki - obecnie druga i pigta w skali globu - potgczy FTA? Historia
wszechstronnej umowy handlowej UE-Indie nie napawa zbytnim optymizmem. Juz
wielokrotnie wydawalo sie, ze porozumienie jest w zasi¢gu reki, ale ostatecznie do tego
nie dochodzito.

Przypomnijmy, ze juz pracom nad wspOlng deklaracja polityczng z 1993 r. i
porozumieniem o wspotpracy z 1994 r. towarzyszyta idea poglebienia relacji handlowych
miedzy Nowym Delhi a panstwami bloku. Kiedy w 2004 r. Indie i Unia Europejska staty
si¢ ,,partnerami strategicznymi”, obie strony wyrazaty nadzieje na rychte zawarcie
umowy o wolnym handlu. Jednak rozpoczete w 2007 roku negocjacje zostaty zawieszone

dr Krzysztof M. Zalewski


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/SPEECH_25_641
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/SPEECH_25_641
https://www.thehindu.com/news/national/pm-modi-european-commission-chief-von-der-leyen-hold-talks/article69274006.ece
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w 2013 r. Powodem byty trudne do przezwyciezenia roznice interesow dotyczace
sektorow takich jak motoryzacja, rolnictwo i produkcja artykutow spozywczych czy
branza farmaceutyczna.

Obawiano si¢ zbyt giebokich zaktocen gospodarczych i spotecznych wywotlanych
umowg. Redukowanie cet si¢gajacych powyzej stu procent na grupy towardw takich jak
nabial, warzywa, owoce czy cukier i wyroby cukiernicze mogloby spowodowac
zatamanie produkcji i kryzys w branzach. Zarowno UE, jak i Indie silnie subsydiowaty -
I robig to nadal - wtasng produkcj¢ rolng, postrzegajac ja jako niezbywalny sktadnik
bezpieczenstwa zywnosciowego. Z kolei odmienne interesy i reguty dotyczace wlasnosci
intelektualnej na rynku farmaceutykdw powodowaty z jednej strony europejski strach
przed zalewem tanich indyjskich lekow generycznych, a na subkontynencie - obawe 0
praktyke zwang ever-greening, czyli utrzymywanie patentow lekowych przez europejskie
koncerny poprzez wprowadzanie do nich minimalnych zmian.

Po o$miu latach, w 2021 r. ogtoszono wolg powrotu do negocjacji, ktdre ruszyty w 2022r.
Wtedy za zainteresowaniem Indiami przemawiaty ze strony europejskiej gtownie
zaostrzajaca sie konkurencja z Chinami. Nowe Delhi miato za$ ambicje, by skorzysta¢ z
promowanej przez instytucje UE polityki deriskingu, czyli zmniejszenia uzaleznienia
Unii Europejskiej od importu z ChRL. Na poziomie przedsigbiorstw t¢ zasade zwano
“China plus one”. W zatozeniu wielkie miedzynarodowe korporacje nie powinny opieraé
swoich rozleglych faficuchéw dostaw wylacznie 0 Panstwo Srodka, posiadajac
alternatywne miejsce produkcji i pozyskiwania surowcow. Indie wydawaty si¢ do tego
idealnym partnerem.

Przez ponad dwa lata brakowato jednak politycznej woli, by przezwyciezy¢ stare i nowe
przeszkody. Cho¢ spotykaty sie zespoty negocjacyjne, to skape wiadomosci 0 przebiegu
rozmow sugerowaly, ze nie osiggnigto przetomu. Zaangazowani W negocjacje urzednicy
Komisji Europejskiej skarzyli sie zas, ze delegacjom przyjezdzajacym z Indii brakowato
informacji badz autorytetu, by podja¢ wigzace decyzje.

dr Krzysztof M. Zalewski


https://thediplomat.com/2014/06/whats-holding-back-the-india-eu-fta/
https://www.voanews.com/a/covid-19-pandemic_eu-resume-india-trade-talks-after-portugal-summit/6205589.html
https://www.voanews.com/a/covid-19-pandemic_eu-resume-india-trade-talks-after-portugal-summit/6205589.html
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Kwitnaca wymiana handlowa

Nie oznacza to jednak, ze handel nie kwitt. Wrecz przeciwnie - w ciggu ostatniej dekady
niemal podwoita si¢ wymiana, zarbwno towarowa, jak i w dziedzinie ustug. Wedle
danych Komisji Europejskiej, Unia jako calo$¢ pozostaje najwiekszym partnerem
handlowym Indii, odpowiadajacym za handel towarami o wartosci 124 mld euro w 2023
r., czyli 12,2 proc. catkowitej indyjskiej wymiany handlowej, wyprzedzajac USA (10,8
proc.) i Chiny (10,5 proc.). Indie w relacjach z UE notujg co roku nadwyzki. Eksport do
UE i USA stanowit po 17 proc. catosci indyjskiego wywozu.

Cho¢ Indie sa jedynie dziewigtym co do wielkosci partnerem handlowym UE,
odpowiadajgcym za nieco ponad 2 proc. catkowitego handlu towarami UE w 2023 r., to
ich pozycja na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat systematycznie rosnie. Warto$¢
handlu towarami niemal si¢ podwoita w ciggu dekady od przerwania negocjacji o FTA, i
to pomimo kryzysu pandemicznego (2020-21). Handel ustugami ro$nie jeszcze szybciej,
niemal podwajajac si¢ w latach 2020-23 z 30,4 mld euro do 59,7 mld euro. Nieco nizsza
dynamike wykazujg inwestycje bezposrednie, ktore w latach 2019-2022 wzrosty 0 nieco
ponad 30 proc. do 108 mid euro.

Co zbliza UE i Indie

Wiasnie szybko rosngca wymiana handlowa w ustugach i towarach oraz solidna wartos¢
inwestycji sprawiaja, ze obie strony wydaja si¢ sktania¢ do szybkiego zawarcia umowy
handlowo-inwestycyjnej, by podtrzymaé istniejagcy trend. Wymiana i inwestycje
potrzebuja bowiem stabilnych podstaw prawnych, dajacych pewnos¢ obrotu.

Jednak za szybkim zawarciem umowy, ktéra wczeéniej przez dekady nie mogta dojs¢ do
skutku, przemawiaja takze inne, by¢ moze wazniejsze czynniki.



https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india_en
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Po pierwsze, stosunki migdzy Indiami, a Unig, szczegolnie w relacjach bilateralnych z
poszczegdlnymi panstwami cztonkowskimi, zyskaty wymiar strategiczny nie tylko w na
poziomie deklarowanych plandw i wartosci, ale przede wszystkim intereséw. Bruksele i
Nowe Delhi taczy obecnie che¢ poglebienia wspotpracy handlu i technologii, kwestiach
bezpieczenstwa i obrony, ale takze w szeroko rozumianej globalnej konektywnosci, czyli
budowy wielowymiarowych potaczen infrastrukturalnych, gospodarczych czy
biznesowych.

Po drugie, zarbwno UE, jak i Indie staraja si¢ pozyska¢ nowych partnerow handlowych
wobec nieprzewidywalnej polityki administracji USA. Wysokos¢ dodatkowych
amerykanskich taryf importowych ogloszonych 2 kwietnia - 27 proc. na produkty
indyjskie oraz 20 proc. na dobra z UE - w obu przypadkach zaskoczyta analitykdw i
biznes. Poniewaz dla zardbwno dla europejskiej “27” jak i dla Indii USA pozostaja
pierwszoplanowym partnerem handlowym, tak wysokie taryfy moga spowodowaé
zaburzenia gospodarcze i kryzys. Dwustronne FTA moze by¢ wigc sposobem na ucieczke
do przodu.

Po trzecie, nawet przed ogloszeniem nowych amerykanskich cet, indyjski wzrost
gospodarczy, ktory ciagle jest najwyzszy sposrod duzych gospodarek globu, wydawat si¢
spowalnia¢. W czwartym kwartale 2024 roku spadt do 5,4 proc.,_znacznie ponizej
oczekiwan indyjskiego banku narodowego (RBI), przewidujacego wzrost 6,8 proc. w
ujeciu rocznym. Rozczarowujace byly tez dane dotyczace inwestycji bezposrednich:
znacznie skuteczniej na polityce relokacji czesci produkcji z Chin korzysta Wietnam czy
Malezja.

Z kolei na Starym Kontynencie wiekszo$¢ gospodarek UE znajduje sie¢ w stagnacji, a
najwicksza ekonomia kontynentu - Niemcy - trzeci rok trawi recesja. Dla obu partnerow
FTA bytoby sposobem na pobudzenie wzrostu gospodarczego.

Nowe Delhi zawiera umowy o wolnym handlu



https://www2.deloitte.com/us/en/insights/economy/asia-pacific/india-economic-outlook.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/economy/asia-pacific/india-economic-outlook.html

INDIE-UNIA EUROPEJSKA. CORAZ BLIZEJ UMOWY HANDLOWE) dr Krzysztof M. Zalewski

Czwartym istotnym powodem, dla ktérego obecny plan przyspieszenia negocjacji moze
si¢ powiesC, jest wyrazna zmiana nastawienia indyjskich elit do handlu
miedzynarodowego i FTA. Do tej pory nad Nowym Delhi unosit si¢ cien Jawaharlala
Nehru, dtugoletniego powojennego premiera Indii, ktéry z powodu niekorzystnych
nowozytnych doswiadczen indyjskich panstw w relacjach z Zachodem dostrzegat w
handlu migdzynarodowym zagrozenie kolonizacja.

Po okresie liberalizacji zapoczatkowanym w 1991 r., cta co najmniej od potowy ubiegtej
dekady zaczety ponownie rosnaé. Rzad Narendry Modiego od czasu objgcia wladzy starat
si¢ wprawdzie o liberalne reformy gospodarcze wewnatrz panstwa, ale jednoczesnie
uwazal, ze kombinacja wyzszych cet oraz zachet inwestycyjnych (jak np. Production
Linked Incentives - PLI) powinna przyciggna¢ wytworstwo towarow na subkontynent.

Jednak kilku lat Nowe Delhi zmienito swoje nastawienie do umow handlowych,
dostrzegajac ich potencjat wzrostowy i modernizacyjny wystawienia przedsigbiorstw
indyjskich na konkurencje zewnetrzng. Obawy dotyczace zdominowania przez rywala
zza ponocnej granicy - Chiny - nie pozwolity Indiom w 2020 r. przystapi¢ do_umowy
RCEP, liberalizujacej wymiang migdzy dziesigcioma panstwami Azji Potudniowo-
Wschodniej (ASEAN) a ich pigcioma regionalnymi partnerami handlowymi, czyli Korea
Potudniowa, Japonig, ChRL, Australia i Nowa Zelandia.

Indie szukaty jednak porozumien handlowych z mniejszymi podmiotami, na zasadach
dwustronnych. W 2022 r. podpisano uktad z ZEA (UAE-India Comprehensive Economic
Partnership Agreement), kilka miesiecy pozniej weszto w zycie podobne porozumienie z
Australiag, @ w marcu 2024 roku po 21 rundach i kilkunastu latach negocjacji zawarto
umowe z EFTA. Wznowiono tez negocjacje o_porozumieniu z Wielka Brytania. Nacisk
na szybkie zawarcie umowy z Unig Europejska to wiec element szerszego trendu w
indyjskiej elicie: po dziesigcioleciach sceptycyzmu, obecnie na subkontynencie



https://www.trade.gov.pl/wiedza/rcep-najwiekszy-blok-handlowy-swiata/
https://www.trade.gov.pl/wiedza/rcep-najwiekszy-blok-handlowy-swiata/
https://www.moec.gov.ae/en/cepa_india
https://www.moec.gov.ae/en/cepa_india
https://www.austrade.gov.au/en/how-we-can-help-you/australian-exporters/free-trade-agreements/india
https://www.austrade.gov.au/en/how-we-can-help-you/australian-exporters/free-trade-agreements/india
https://www.efta.int/trade-relations/free-trade-network/india
https://www.efta.int/trade-relations/free-trade-network/india
https://lordslibrary.parliament.uk/free-trade-agreements-with-india-and-southeast-asian-nations/

INDIE-UNIA EUROPEJSKA. CORAZ BLIZEJ UMOWY HANDLOWE) dr Krzysztof M. Zalewski

indyjskim obecnie dominuje wiara we wtasne sity i zdolno$¢ rodzimych przedsiebiorcOw
do poradzenia sobie z zewnetrzng konkurencja.

Przygotowania do tej nieporownanie wigkszej w skali umowy maja tez wymiar
praktyczny. W czasie konferencji Raisina Dialogue w Nowym Delhi (17-19 marca)
mozna bylo wyczu¢ pewien optymizm gospodarzy i europejskich gosci dotyczacy
przyspieszenia rozmoOw i nadania im priorytetu przez przywdédztwo Komisji Europejskiej
i rzad Indii. Co wigcej, ministrowie panstw cztonkowskich - za wyjatkiem Wegier -
zaprezentowali wyjatkowo spojne stanowisko nie tylko w kwestii relacji z Indiami, ale
takze wobec wyzwan globalnych.

Zespoly negocjacyjne po obu stronach zostaly wzmocnione, a obie strony na tej
najwazniejszej indyjskiej konferencji geopolitycznej wyrazaty publicznie nadziej¢ na
zakonczenie rozmow do konca obecnego roku. Dzigki podjeciu w 2022 r. decyzji o
prowadzeniu negocjacji na trzech odrebnych polach, czyli w sprawie umowy o wolnym
handlu, umowy o ochronie inwestycji i umowy o oznaczeniach geograficznych (Gl)
produktow spozywczych, zredukowano ryzyko, ze blokada na ktoryms z nich doprowadzi
do kleski catosci.

Ryzyka na drodze do umowy

Nie oznacza to jednak, ze zawarcie umowy jest pewne. Mogg je op6zni¢ lub trwale
zablokowa¢ relacje Unii Europejskiej z jej partnerami zewnetrznymi lub czynniki
wewnetrzne W Indiach i w Unii.

Najwigkszym czynnikiem ryzyka w kwestiach handlowych pozostaje nieprzewidywalna
polityka administracji USA. Ze wzgledu na wage partnerstwa gospodarczego, taczacego
zarowno Uni¢ ze Stanami Zjednoczonymi, jak USA-Indie, jest mozliwe, ze trwajace
obecnie goragczkowe negocjacje z Waszyngtonem poroznig Bruksele i Nowe Delhi.
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Indie bowiem przyjety odmienng od europejskiej strategi¢ negocjacyjna. Jesli w UE
dominuje obecnie nastawianie na szukanie kompromisu wewngtrznego W sprawie cet na
towary amerykanskie, kolejne indyjskie misje handlowe skupiajg si¢ na stworzeniu
warunkéw do podpisania umowy handlowej rowniez z USA. Przed wizytg premiera
Narendry Modiego w Waszyngtonie w lutym br. obnizono taryfy na amerykanski burbon
i motory. W czasie wizyty strona indyjska zadeklarowata za$ che¢ wigkszych zakupow
amerykanskiego gazu (LNG), ropy naftowej oraz uzbrojenia. W Nowym Delhi panuje
nadzieja, ze juz do jesieni 2025 r. uda si¢ zawrze¢_porozumienie handlowe w sprawie
obrotu towarowego z USA. Wedle deklaracji obu przywodcow, celem jest osiagnigcie
wymiany handlowej na poziomie 500 mld dolaréw w 2030 r., z 210 mld dolaréw w roku
ubieglym ($rednio 0 15 proc. rocznie). Negocjatorzy z Indii maja nadziej¢, ze choc
zapewne nie uda si¢ unikng¢ wzrostu amerykanskich cet na produkty z subkontynentu, to
taryfy te beda nizsze niz cta na towary z innych czesci swiata, co da indyjskim produktom
komparatywna przewage na rynku USA. ROwnolegte rozmowy z Waszyngtonem moga
jednak potozy¢ sie cieniem na negocjacjach EU-Indie, zwlaszcza ze w interesie USA
moze nie by¢ szybkie zawarcie tego porozumienia migdzy tymi amerykanskimi
partnerami handlowymi.

Przyktadem moze by¢ przemyst samochodowy. Warto zwrOci¢ uwage, ze indyjscy
producenci czgsci samochodowych, juz borykajacy si¢ ze stabszym krajowym ze
wzgledu na zwalniajacg gospodarke, stojg teraz w obliczu ryzyka utraty sprzedazy na
swoim gtownym rynku zagranicznym, czyli USA, poniewaz podwyzszone cta importowe
wptyna na ich zdolno$¢ do sprzedazy na rynku amerykanskim i wysoko$¢ ich marzy.
Amerykanskie cta mogg wiec spowodowaé, ze przemysty samochodowe indyjski i
europejski beda musialy sprosta¢ zwigkszonej konkurencji na swych rynkach przy
ograniczonym rynku USA oraz podazowej i technologicznej presji ze strony Chin.

Drugim czynnikiem ryzyka przy negocjacjach handlowych UE-Indie jest ogolna
zmienno$¢ sytuacji miedzynarodowej i warunkow handlu. Trudno przewidzie¢ faktyczne
skutki dla konkretnych sektoréw czy gospodarek panstw cztonkowskich w sytuacji, kiedy

dr Krzysztof M. Zalewski


https://www.economist.com/asia/2025/04/02/india-sees-opportunity-as-well-as-risk-in-trumps-trade-war
https://www.economist.com/asia/2025/04/02/india-sees-opportunity-as-well-as-risk-in-trumps-trade-war
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zmieniajg si¢ jednoczesnie warunki dostgpu na wielu rynkach. Wprowadzenie cet przez
USA moze by¢ bowiem poczatkiem trendu, za ktorym pdjda inne panstwa, by chronié¢
wilasne gospodarki.

Trzecie zagrozenie jest zwigzane bezposrednio z europejskim rezimem sankcji wobec
Rosji po jej pelnoskatowej napasci na Ukraing w lutym 2022 r. Z perspektywy Unii
Europejskiej, ktéra w przyjmowanych kolejnych pakietach sankcyjnych coraz bardziej
ogranicza stosunki gospodarcze z Moskwa, polityka Nowego Delhi begdzie
problematyczna nie tylko z powodow geopolitycznych, lecz wprost handlowych. Indie
bowiem nigdy nie przystapity do rezimu sankcji na Rosje. Wrecz przeciwnie, jesli w 2021
r. udziat Rosji w indyjskim imporcie ropy naftowej wynosit ponizej 1 proc., to w lutym
2025 roku juz_prawie co trzecia barytka sprowadzana przez Indie zza granicy byta
rosyjska. Wymiana handlowa rosyjsko-indyjska dynamicznie rosnie i nie ogranicza si¢
do weglowodoréw. W 2024 r. wyniosta_rekordowe 66 mld dolaréw. Indie nie beda
prawdopodobnie chciaty ogranicza¢ swojej swobody wspotpracy z Rosja w umowie z
UE, z kolei z punktu widzenia Unii zawarcie umowy o wolnym handlu potencjalnie
zwiekszy¢ moze jeszcze bardziej role Indii jako posrednika w wymianie UE-Rosja, a
przez to - zmniejszy¢ skutecznos$¢ sankcji.

Pozostaly wreszcie takze sprzeczne interesy konkretnych branz, ktére spowodowaly
zablokowanie negocjacji przed ponad dekada. Z indyjskiego punktu widzenia
niezmiennie trudne beda klauzule spoteczne, pracownicze i srodowiskowe. Podobnie jak
w umowach europejskich z Mercosur i Australig, kwestia weglowego podatku
granicznego (CBAM) bedzie koscig niezgody. W Indiach nie ma bowiem ekwiwalentu
systemu handlu emisjami ETS, co sprawi, ze w przypadku wprowadzenia CBAM
importerzy z Indii musieliby uiszcza¢ swego rodzaju srodowiskowsg optate
WyrOwnawczag.

Co powinna zrobi¢ Polska

Z uwagi na strategiczne zblizenie migdzy Indiami a Unig Europejska, szybkie zawarcie
umowy handlowej wydaje si¢ bardziej prawdopodobne niz kiedykolwiek wczesniej w

dr Krzysztof M. Zalewski


https://www.reuters.com/business/energy/indian-refiners-turn-latam-africa-replace-russian-oil-feb-data-shows-2025-03-13/
https://www.reuters.com/business/energy/indian-refiners-turn-latam-africa-replace-russian-oil-feb-data-shows-2025-03-13/
https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/foreign-trade/india-russia-trade-via-instc-doubles-in-past-year/articleshow/118394381.cms?from=mdr
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trakcie prawie dwudziestoletniej historii negocjacji handlowych migdzy oboma
partnerami. Rodzi to zardwno szanse i wyzwania dla panstwa cztonkowskiego, takiego
jak Polska.

Z danych dotyczacych wymiany z panstwami Azji, z ktorymi UE taczy umowa o wolnym
handlu, wytania si¢_obraz raczej niekorzystny . Zarowno z Wietnamem, jak Koreg
Potudniowg czy Japonig, Polska notuje wysoki deficyt handlowy.

Ten niekorzystny efekt zmniejszany jest przez dwa czynniki. Po pierwsze
przedsiebiorstwa polskie sa zintegrowane w fancuchach dostaw koncerndéw
zachodnioeuropejskich i to przez nie produkty finalnie trafiajace do panstw Azji
majg wktad polski. Po drugie, dzieki komponentowi inwestycyjnemu tych umow tatwiej
jest przedsigbiorstwom azjatyckim inwestowa¢ w Polsce, co wykorzystuja firmy z Korei
Potudniowej czy Japonii, tworzac w Rzeczypospolitej miejsca pracy.

Jak wiec Polska powinna podejs¢ do realnej umowy handlowej z obecnie piata - a wkrétce
prawdopodobnie trzecig gospodarka globu? Warto skupi¢ si¢ na dziesieciu ptaszczyznach
przygotowan.

1. W pierwszym rzedzie istotna jest szeroka akcja informacja o trwajacych negocjacjach
i ich szybko zblizajacym sig finale. Z powodu koncentracji na konfliktach handlowych
miedzy UE a USA istnieje ryzyko, ze podmioty bezposrednio zainteresowane FTA
migdzy UE a Indiami nie przygotuja si¢ wystarczajaco na ryzyka zwigzane z umowa,
a ostateczne zapisy porozumienia nie stworzg polskim przedsigbiorstwom
wystarczajacych szans rozwojowych.

2. Poniewaz 0d czasu rozpoczecia negocjacji zmienita si¢ znacznie polska gospodarka,
nalezy ponownie oszacowa¢ wptyw umowy o wolnym handlu na poszczegéline
sektory, zaréwno te, ktére b¢dg narazone na dodatkowa konkurencje, jak i te, dla
ktorych Indie mogg sta¢ si¢ polem ekspansji zagranicznej.
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3. Nalezy zidentyfikowac interesy defensywne, i zabezpieczy¢ je poprzez stworzenie
systemu kwot importowych badz dtugich okresow przej$ciowych.

4. Na obecnym etapie w Polsce obok niewiedzy o negocjowanej umowie wystepuja
silnie uzasadnione obawy o0 naruszenie zywotnych poszczegolnych sektoréw.
Przyktadem zaangazowania W naglo$nianic wyzwan stojacych przez branzg jest
dziatalno$¢ w ostatnim czasie Polskiej Unii Ceramicznej, ktéra dostrzega w towarach
z Indii - zwlaszcza przy wysokich cenach energii w Europie - konkurencj¢ zagrazajgca
jej zywotnym interesom. Podobne obawy wyrazaja przedstawiciele sektora
rolniczego, szczegOlnie producenci cukru, ktérego Indie sg jednym z glownych
wytwaorcow.

5. Obok zabezpieczenia tych intereséw defensywnych poprzez stworzenie systemu kwot
importowych badz dlugich okreséw przejsciowych, potrzeba poinformowaé
organizacje polskiego biznesu o szansach zwigzanych z rynkiem indyjskim i
sposobach wejscia na niego. Warto_skorzysta¢ z doswiadczen firm juz obecnych na
subkontynencie i zacheci¢ do wymiany dobrych praktyk. Ze wzgledu na niski poziom
wymiany informacji, nowe podmioty na rynku indyjskim czgsto bowiem powielaja
stare btedy pionierow.

6. Polskie dziatania informacyjne, szkoleniowe i lobbingowe na poziomie europejskim
beda skuteczne pod warunkiem stworzenia celowego zespotu zadaniowego, w ktorym
znajdzie si¢ miejsce dla przedstawicieli polskiego biznesu, poszczegolnych resortdw,
zwigzkdw zawodowych i samorzadow.

7. Duziatania tej grupy powinny skupia¢ si¢ takze na interesach ofensywnych, przy
realistycznym oszacowaniu polskich mozliwosci. Partnerstwo technologiczne, na
przyktad w dziedzinie cyberbezpieczenstwa, powinno bra¢ pod uwage istnienie
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infrastruktury UPI, wspierajacej indyjski fintech i stajacej si¢ indyjskim produktem
eksportowym w panstwach globalnego potudnia.

8. Warunkiem osiagnigcia przez polskie firmy na rynku indyjskim jest wzmocnienie
kadrowe polskich placéwek dyplomatycznych, konsularnych i organizacji wsparcia
biznesu w Indiach. Szczegdlnie istotne jest powotanie biur zagranicznych PAIH i ich
adekwatna obstuga kadrowa, by identyfikowaé szybciej i skutecznej mozliwosci
obustronnie korzystnej wspoltpracy oraz luki rynkowe otwierajace si¢ w Indiach.

9. W wymiarze konektywno$ci, Polska powinna zabiega¢, by projekt korytarza
gospodarczego IMEC, taczacego Indie i Uni¢ Europejska, tworzyt takze potaczenia
miedzy subkontynentem a wschodnia i $rodkows czescig UE.

10. Przyktad umowy handlowej z Mercosur pokazuje, ze polska opinia publiczna coraz
krytyczniej ocenia umowy o wolnym handlu. W przestrzeni informacyjnej znaczng
przewage zdobywaja przeciwnicy umow typu FTA. Pokazywanie historii polskiego
sukcesu w Indiach oraz szans rozwojowych dla polskich przedsigbiorcdw korzystnie
wptynie na debate 0 skutkach przygotowywanej umowy.

Umowa handlowa mie¢dzy Indiami a Unig Europejska jeszcze nigdy nie wydawata si¢ tak
bliska zawarcia. Zostato prawdopodobnie tylko nieco ponad p6t roku, by wiasciwie
wplyna¢ na zapisy samej umowy oraz na przygotowanie polskich instytucji, biznesu oraz
opinii publicznej. Mimo innych wyzwan w wymianie bezpieczenstwa czy relacji
transatlantyckich, umowa handlowa z piatg gospodarka globu jest sprawg zbyt powazna,
by zaniecha¢ adekwatnych dziatan.
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CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym
zajmujgcym sie polskg polityka zagraniczng i najwazniejszym

i problemami polityki miedzynarodowej.

Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalnos¢
badawczg i edukacyjng, wydaje publikacje, organizuje konferencje

i spotkania, uczestniczy w miedzynarodowych projektach

we wspotpracy z podobnymi instytucjami w wielu krajach. Tworzy
forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej, relacji

miedzy paistwami oraz wyzwan globalnego swiata.

Dziatalnos¢ CSM jest adresowana przede wszystkim do
samorzgdowcow i przedsiebiorcéw, a takze administracji centralnej,

politykow, dyplomatéw, politologow i medidw.

0Od 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw
Europy Srodkowo-Wschodniej w badaniu , The Leading Public Policy
Research Organizations In The World” przeprowadzanym przez

Uniwersytet Pensylwanii.
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