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Sinolog, jezykoznawca, dyplomata. W latach 2015-2019 byt
dyrektorem generalnym Biura Polskiego w Tajpe].
Wyktadowca Instytutu Nauk o Kulturze Wydziatu
Humanistycznego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Donald Trump oglosit plan wprowadzenia cel na importowane
polprzewodniki z Tajwanu, siegajacych od 25% do nawet 100%. To
radykalny krok, ktory ma zmusi¢ firmy do przeniesienia produkcji do
Stanow Zjednoczonych, ale jego skutki moga by¢ bardziej szkodliwe dla
amerykanskiej gospodarki, niz sugeruje administracja. Tajwanskie
wladze oraz liderzy branzy polprzewodnikow wyrazaja powazne obawy,
a amerykanski przemysl technologiczny znajduje si¢ w stanie

konsternacji.
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Retoryka kontra rynek

Podczas Republican Issues Conference w Miami, 27 stycznia 2025 roku, Trump
uzasadnit swoje plany polityka odbudowy amerykanskiego przemyshu. ,,Zostalismy
opuszczeni, a oni przeniesli si¢ na Tajwan, ktory kontroluje 98% rynku chipow. Nie
bedziemy ptaci¢ miliardow dolarow za to, Zeby dostarczac im technologie, podczas gdy
oni produkujg dla nas i dla Chin” — powiedzial, odnoszac si¢ do tajwanskiego giganta
TSMC oraz do dziatan poprzedniej administracji, w tym do CHIPS and Science Act z
2022 roku.

Problem w tym, Zze narracja Trumpa rozmija si¢ z faktami. CHIPS Act juz teraz
przeznaczyt 52,7 miliarda dolar6bw na rozwdj amerykanskiej produkcji
potprzewodnikow, w tym 39 miliardow na dotacje dla firm budujacych fabryki chipow
w USA. Tajwanska firma TSMC zainwestowata 40 miliardow dolarow w zakltady
produkcyjne w Arizonie, a pierwsze linie produkcyjne w Phoenix majg ruszy¢ na

poczatku 2025 roku.

Co wiecej, najwigksi tajwanscy producenci, tacy jak TSMC, MediaTek i UMC, w
oficjalnych komunikatach chinskojezycznych wskazali, ze polityka celna USA moze
zaburzy¢ stabilno$¢ rynku, ale rownocze$nie nie zapowiadaja jeszcze konkretnych
dziatan odwetowych. Rick Tsai, dyrektor generalny MediaTek, powiedziat: ,,Ryzyka
geopolityczne sq skomplikowane i trudne do przewidzenia, ale nasza firma bedzie nadal

stosowac sie do wszelkich regulacji miedzynarodowych”.
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Tajwan reaguje

Premier Tajwanu, Cho Jung-tai (Zhuo Rongtai), zapowiedziat pilne rozmowy rzadowe, a
tajwanskie Ministerstwo Gospodarki (MOEA) przygotowuje plan wsparcia dla branzy

polprzewodnikow, ktora odpowiada za ponad 65% eksportu Tajwanu.

Tajwanscy eksperci sg zgodni, ze jesli USA zdecyduja si¢ na wprowadzenie cet, moze to
wywota¢ niestabilno$¢ na globalnym rynku chipow. Wedtug Gordona Suna, dyrektora
Taiwan Institute of Economic Research, USA mogg mie¢ trudno$ci z natozeniem cet na
najbardziej zaawansowane chipy. ,,Nie ma dla nich alternatywy — amerykanskie firmy sq
catkowicie uzaleznione od dostaw z Tajwanu. Jesli administracja Trumpa pojdzie w tym

kierunku, ostabi wlasny sektor high-tech” — powiedzial Sun w rozmowie z Taipei Times

Pojawia si¢ rowniez kwestia chinskiej reakcji na ostabienie tajwanskiej gospodarki. Pekin
od lat dazy do uniezaleznienia si¢ od dostaw z Tajwanu, a inicjatywy takie jak DeepSeek
— chinski model Al ktory wstrzasnat rynkiem i spowodowat spadek warto$ci akcji Nvidia
0 16% — pokazuja, ze Chiny sa gotowe na wyprzedzenie Tajwanu technologicznie.
Wprowadzenie cet moze wigc ostabi¢ Tajwan nie tylko gospodarczo, ale takze

strategicznie, redukujac jego przewage nad Chinami.
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Konsternacja w USA

Cla na tajwanskie potprzewodniki uderza przede wszystkim w amerykanski przemyst
technologiczny, ktory jest uzalezniony od dostaw TSMC, MediaTek i innych tajwanskich
producentow. Firmy takie jak Apple, AMD, Nvidia i Qualcomm juz teraz ostrzegaja, ze
wyzsze ceny potprzewodnikdéw przetoza si¢ na wzrost kosztow produkcji elektroniki, co

moze spowolni¢ rozwoj branzy.

Wedlug obliczen Semiconductor Industry Association (SIA), wprowadzenie cet
spowoduje wzrost cen amerykanskich urzadzen elektronicznych o 12-18%. To oznacza
drozsze laptopy, telewizory, smartfony, ale takze wyzsze koszty produkcji dla sektora

motoryzacyjnego i wojskowego, ktore rowniez zalezg od potprzewodnikow.

Kolejnym problemem jest czas. Nawet jesli USA zbudujg nowe fabryki, zgodnie z
wyliczeniami Boston Consulting Group proces ten zajmie minimum 4 lata. Tylko sam
koszt budowy fabryki o wysokiej wydajnosci wynosi ponad 20 miliardow dolaréw, a

liczba wykwalifikowanych pracownikéw w USA jest ograniczona.

W efekcie, nalozenie cel moze spowodowac niedobory chipéw na rynku amerykanskim,
co byloby dokladnym przeciwienstwem zamierzonych celow polityki Trumpa. Jak
podkresla Karen Kuo, rzeczniczka tajwanskiego Biura Prezydenckiego: ,,Stany
Zjednoczone i Tajwan od lat budujg strategiczne partnerstwo w dziedzinie

’

poiprzewodnikow. Wprowadzanie barier celnych tylko ostabi wzajemne korzysci”.
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Sens cel

W $wietle faktow propozycja administracji Trumpa wyglada na symboliczng, a nie

strategiczng decyzje. Jej polityczna motywacja jest oczywista: w okresie powyborczym

Trump chce zaprezentowac si¢ jako protekcjonista, dbajacy o amerykanski przemyst.

Jednak rzeczywiste konsekwencje moga by¢ odwrotne do zamierzonych:

v' Tajwan moze zosta¢ zmuszony do szukania nowych rynkow zbytu, co przyspieszytoby
integracje gospodarcza z Azja i Europa kosztem USA.

v' Amerykanskie firmy stang w obliczu wyzszych kosztow produkcji, co ostabi ich
konkurencyjno$¢ na rynkach globalnych.

v' Chiny moga wykorzysta¢ sytuacje, by przyspieszy¢ rozwoj wlasnego sektora

potprzewodnikéow, co bytoby kluczowym ciosem w technologiczng dominacje¢ Zachodu.

Administracja Bidena wprowadzita CHIPS Act jako probe wzmocnienia amerykanskiego
sektora polprzewodnikow, ale zamiast cel postawila na inwestycje i dotacje. Decyzja
Trumpa moze w rzeczywistosci podwazy¢ wysitki podejmowane przez poprzednia

administracj¢, prowadzac do wigkszej destabilizacji rynku zamiast do jego wzmocnienia

W obliczu tych faktéw, powstaje pytanie: czy administracja Trumpa naprawdg¢ analizuje
dlugoterminowe skutki swojego planu, czy raczej stosuje krotkowzroczng polityke
gospodarczg, opartg na protekcjonizmie bez jasnej strategii? Jesli decyzja ta zostanie
wdrozona, moze okaza¢ si¢ najwigkszym bledem geostrategicznym USA w sektorze

technologii od dekad.

dr Maciej Gaca
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CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym
zajmujgcym sie polskg polityka zagraniczng i najwazniejszym

i problemami polityki miedzynarodowej.

Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalnos$¢
badawczg i edukacyjng, wydaje publikacje, organizuje konferencje

i spotkania, uczestniczy w miedzynarodowych projektach

we wspotpracy z podobnymi instytucjami w wielu krajach. Tworzy
forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej, relacji

miedzy paistwami oraz wyzwan globalnego swiata.

Dziatalnos¢ CSM jest adresowana przede wszystkim do
samorzgdowcow i przedsiebiorcéw, a takze administracji centralnej,

politykow, dyplomatéw, politologow i medidw.

0Od 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw
Europy Srodkowo-Wschodniej w badaniu , The Leading Public Policy
Research Organizations In The World” przeprowadzanym przez

Uniwersytet Pensylwanii.
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