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Wojna Rosji z Ukraing jest kataklizmem, majacym
bezposredni wplyw na bezpieczenstwo Polski. Walki na
froncie wystepuja w szerokim kontekscie innych groznych
konfliktow, zagrozen i napi¢¢ na Swiecie, takze miedzy
zachodnimi sojusznikami. Wysoce skomplikowany i czesto
niejednoznaczny obraz oraz wnioski z niego plynace maja
: zasadnicze znaczenie dla polskiej polityki zagranicznej
d : ' i bezpieczenstwa. Podejmujac probe ich prezentacji,
' ] systematyzacji i analizy, opatruj¢ je rekomendacjami nie
Eugeniusz Smolar E;)aflo, t.)y wystepowacd w roli ,,doradcy ksi-e;cia”, lecz jako
Senior Fellow | Czlonek Rady Zaangazowany uczestnik de.baty pub-llcznej. S-tqd chlodny
Fundacji Centrum Stosunkéw jezyk analityka uzupelniaja uwagi o publicystycznym
Miedzynarodowych. charakterze. Kieruje¢ si¢ bowiem przekonaniem, ze z uwagi
na powigzanie polityki zagranicznej z wewne¢trzng
problemy powinny by¢ w sposob przystepny prezentowane
i wyjasniane polskiej opinii publicznej, okreslajac wybory,
przed jakimi stoi Polska oraz ich konsekwencje.
Obserwacja poczynan MSZ oraz wypowiedzi czlonkow
jego kierownictwa po utworzeniu nowego rzadu sugeruja,
Ze co najmniej niektore z opisanych w tej pracy kwestii
zostaly dostrzezone i juz podjete.
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Polityka zagraniczna a polityka wewnetrzna

Po latach destrukcji, ostabienia i wrecz marginalizacji pozycji Polski w Europie rzad stoi w
obliczu ogromu zadan. Stad konieczno$¢ podejmowania rownoczesnie prawdziwie nagtych
dziatan na bardzo licznych polach stosunkéw migdzynarodowych.

Na obecng sytuacj¢ wpltywa:

1. Agresja Rosji i uzaleznienie bezpieczenstwa kraju od rozstrzygnie¢ miedzynarodowych w
stopniu porownywalnym do zrywania wiezi z ZSRR po 1989 roku czy przystapienia do
NATO i UE.

2. Obstrukcyjne dziatania prezydenta Andrzeja Dudy;

3. Rola premiera D. Tuska w rzadzie koalicyjnym jako jedynego osrodka inspiracyjno-
koordynacyjnego polityki wewngtrznej i zagranicznej, szczegdlnie w zakresie polityki
unijnej ze wzgledu na jego wyjatkowe w tej mierze doswiadczenie;

4. Ograniczenie w minionych latach roli Ministerstwa Spraw Zagranicznych przez wyjgcie z
jego kompetencji (a) stosunkow w ramach Unii Europejskiej i (b) promocji gospodarczej.

Podejmujac probe okreslenia pozycji 1 mozliwej polityki Polski w kontekscie sytuacji
regionalnej, europejskiej i globalnej bede si¢ starat w kolejnych artykutach zwréci¢ uwage na
ich glebokie powigzania i wspolzaleznosci, z czego wynikajag mozliwosci, wybory oraz
potencjalne strategie dziatania dyplomacji w perspektywie krotko i §rednioterminowe;j.

Znaczenie komunikacji strategicznej

Publiczne wypowiedzi, wrecz dobdr stow stanowig podstawowe narzedzie polityki i
dyplomacji — to, co si¢ mowi i czego si¢ unika. Sejmowe exposé min. R. Sikorskiego 25
kwietnia br. podporzadkowane bylo nade wszystko problematyce bezpieczenstwa. Zwraca
uwage zapowiedz ,,wzmocnienia w MSZ zespotow do spraw komunikacji strategicznej 1

walki z dezinformacja zewnetrzna™?.

Y Informacja Ministra Spraw Zagranicznych o zadaniach polskiej polityki zagranicznej w 2024 r., MSZ 25.04.2024
https://www.gov.pl/web/dyplomacja/informacja-ministra-spraw-zagranicznych-o-zadaniach-polskiej-polityki-zagranicznej-
W-2024-r
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Komunikacja strategiczna to przemyslane i planowane dziatania, wynikajace z potrzeb
politycznych i dyplomatycznych. Podporzadkowanie przez rzady Zjednoczonej Prawicy
stosunkOow zagranicznych wymogom polityki wewnetrznej wplyneto na funkcjonowanie
dyplomacji. Dlatego dziatania MSZ w tej dziedzinie powinny by¢ nakierowane nie tylko na
Swiat zewnetrzny, ale 1 na polskg opini¢ publiczng. Nowy rzad musi bowiem uwzgledniaé
zmiany w $wiadomosci spotecznej, w wyobrazeniach o Polsce, jej mozliwo$ciach, roli w
Europie i w §wiecie czy 0 sojusznikach i wrogach.

Zjednoczona Prawica zarzadzata strachem przedstawiajgc si¢ jako jedyna sita, ktora jest w
stanie zapobiec katastrofom — dla panstwa i narodu: wojnie, nawale islamistycznych
emigrantéw, tozsamosci narodowej, religii i Kosciota czy wrecz utracie niepodlegltosci. Mimo
realnych zagrozen ze strony Rosji w komunikacji z elektoratem PiS, Solidarnej/Suwerennej
Polski i Konfederacji ich liderzy koncentrowali si¢ glownie na niebezpieczenstwach
ptynacych z Zachodu, ktére mialy zagraza¢ suwerenno$ci. J. Kaczynski mobilizowat
zwolennikow przez militaryzowanie polityki krajowej w walce o samo istnienie Polski jako
niepodlegltego panstwa, przedstawiajac opozycje jako nierozumiejgca 1 bagatelizujaca
zagrozenia czy wrecz jako antypolskich agentow Moskwy, Berlina i Brukseli.

Z owej propagandy wynikata samotno$¢ Polski, ktora musi przede wszystkim liczy¢ na siebie
i na Stany Zjednoczone, wrogo$¢ wobec Unii Europejskiej, przejawiajac réwnoczesnie
narcystyczne ambicje nowej ewangelizacji Europy z podobnymi ugrupowaniami
prawicowymi w Europie i na $wiecie, przy czym nie przeszkadzato, ze sa one zazwyczaj
jednoczesnie prorosyjskie...

Biorac powyzsze pod uwage, nowy rzad, prowadzac polityke europejska i miedzynarodowa,
nie moze pozostawa¢ zaktadnikiem PiS, Suwerennej Polski 1 Konfederacji. Jednoczesnie
szkodliwym byloby pomijanie wrazliwos$ci 1 przekonan ponad 7,5 miliona obywateli, ktorzy
glosowali na prawice¢ w wyborach powszechnych. Utrwalonej lojalnosci 1 zdolnosci
mobilizacji wyborcow PiS dowodza réwniez wyniki wyboréw samorzadowych i do
Parlamentu Europejskiego. Z tych powodow, kierujac si¢ tez intencjg obnizenia poziomu
wrogosci 1 nieufnosci, rzad musi uwzglednia¢ wptyw prowadzonej polityki zagranicznej na
opini¢ publiczng w kraju.

Wobec antyeuropejskiej, populistycznej demagogii nie nalezy obawiaé si¢ ,,pozytywnego
populizmu”, to znaczy umiejetnego wigzania interesdw strategicznych kraju z interesem
wlasnym poszczeg6lnych grup wyborcow — tozsamosciowym, gospodarczym zwigzanych z
ich poczuciem bezpieczenstwa.
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Sam fakt dominacji przez sprawowanie wiladzy i decyzje podejmowane przez rzad maja
wpltyw najwazniejszy. Nie tyle na zdeterminowanych dzialaczy Zjednoczonej Prawicy, co na
cze$¢ ich wyborcow, liczac na ich adaptacje do nowej sytuacji po przegranych wyborach.
Skuteczno$¢ neutralizowania wptywu Zjednoczonej Prawicy na opini¢ publiczng zaleze¢
bedzie od prowadzonych polityk oraz przyjecia perswazyjnych, wyjasniajacych form
przyciagania wyborcoéw, poprzez unikanie antagonizujacych wypowiedzi, cechujacych sie¢
polemiczng agresja lub sarkazmem?.

Kryteriow tych nie spelnia, najwyrazniej powodowana wymogami biezacej walki
przedwyborczej, wypowiedz D. Tuska w Sejmie, ktory, parafrazujac L. Moczulskiego,
okredlit Zjednoczona Prawice jako ,,ptatnych zdrajcéow pachotkow Rosji”®. Ze byta to
uzgodniona decyzja a nie jednostkowa, powodowana oskarzeniami J. Kaczynskiego o
niemiecka a zarazem rosyjska agenturalno$¢ Tuska, emocjonalna wypowiedz premiera,
dowodzi ogloszenie przez Platforme¢ Obywatelskag podobnego w duchu spotu wyborczego
oraz liczne tweety premiera. Mimo licznych przykladéw dzialan poprzedniego rzadu,
zgodnych z intencjami oraz propaganda Moskwy, mozna watpi¢, czy podobne zarzuty okazg
si¢ skuteczne w demobilizacji zwolennikow prawicy a mobilizacji wspierajacych Koalicje 15
pazdziernika, szkodliwie zrownujac w oczach niezdecydowanych wyborcow Kaczynskiego i
Tuska, PiS i PO. Tym bardziej, nalezy zauwazy¢, ze oskarzenia o prorosyjskos¢ kierowane sa
ku ugrupowaniom, ktorych rzad, nie ogladajac si¢ na wahajacych sie zachodnich
sojusznikow, przekazat Ukrainie w 2022 r. ponad 320 czotgéow, samoloty bojowe MiG-29,
bron przeciwpancerng oraz amunicj¢, co wzmocnito Ukraing w 2022 roku 1 pomoglo obroni¢
Kijow. Konieczno$¢ budowy wspdlnego frontu wobec zagrozen ,,czasow przedwojennych”,
zastepuje poglebianie polaryzacji dla biezacych celow wyborczych.

Zadaniem MSZ, we wspoéldzialaniu z premierem, ministrem ON oraz innymi czotowymi
osobisto$ciami rzagdowymi 1 parlamentarnymi, powinno by¢:

1. Publiczne okreslanie i przedstawianie zrodet zagrozen dla bezpieczenstwa oraz drog
rozwojowych kraju w kontekscie stosunkéw z sojusznikami w NATO i w UE.

2. Definiowanie interesu narodowego i1 podstaw polskiej suwerennosci w Unii Europejskiej i
w NATO.

2 Nie maja tej Swiadomosci np. przewodniczacy i cztonkowie $ledczych komisji sejmowych, ktorzy atakujac §wiadkow
politycznie i personalnie oslabiaja autorytet organu Sejmu i antagonizuja cz¢$¢ opinii publicznej, obnizajac znaczenie
ostatecznych wynikow dochodzenia.

3 Platni zdrajcy pachotki Rosji” Premier w Sejmie o rosyjskich wptywach i powotaniu komisji, PAP 9.05.2024.
https://www.pap.pl/aktualnosci/platni-zdrajcy-pacholki-rosji-premier-w-sejmie-o-rosyjskich-wplywach-i-powolaniu
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Zrodlem wiarygodnosci bedzie otwarte omawianie i wyjasnianie réznic miedzy rzadami
sojuszniczymi oraz prezentowanie wilasnych celow w stosunkach w UE i z poszczegolnymi
partnerami zagranicznymi, w roznych formach, w sposéb przemyslany i
powtarzalny. Dalece nie wystarczy wspomnienie, wsrdd licznych innych probleméw i
bardzo ogodlnie, w sposdb zrozumiaty tylko dla specjalistow, jak to np. uczynili w sejmowych
wystgpieniach premier Tusk i minister Sikorski, zastrzezen wobec niektdrych propozycji
dotyczacych glosowania wiekszo$ciowego, obligatoryjnej relokacji imigrantow czy Zielonego
Ladu.

Wobec groznej sytuacji na frontach Ukrainy i koniecznosci podejmowania
wielopoziomowych dziatan w Polsce 1 w otoczeniu miedzynarodowym dramatyzmu sytuacji
nie oddaja okoliczno$ciowe, czesto bedace reakcja na pytania dziennikarzy, wypowiedzi
przedstawicieli rzadu. Co szczegdlnie wazne, ze wzgledu na pozadane funkcje koordynacyjne
1 mobilizacyjne, nie tworza one klarownych, dostrzegalnych przez szersza opini¢ publiczng i
przez wszystkie agendy rzadowe, politycznych oraz koncepcyjnych ram pojeciowych,
wyjasniajacych i uzasadniajacych podejmowane decyzje.

Koordynacja i polityka informacyjna w zarzadzaniu kryzysowym

Doswiadczenia Ukrainy potwierdzaja, ze warunkiem skutecznego przeciwstawiania si¢
zagrozeniom dla bezpieczenstwa jest sprawnie dowodzona, odpowiednio wyposazona armia,
deklarowana gotowo$¢ jej uzycia, profesjonalnie dziatajaca, cieszaca si¢ zaufaniem obywateli
administracja panstwowa 1 samorzagdowa wszystkich szczebli, odpornos¢ gospodarki, zdolnej
zaopatrywaé sily zbrojne w niezbgdne materialy, a jednoczesnie zapewniajacej
funkcjonowanie w warunkach wojennych spoleczenstwa cywilnego, wzmacniajac jego
determinacje 1 wole oporu.

Rada Ministrow, w tym 1 MSZ, maja z pewnos$cig poczucie przytloczenia problemami i
nieustannego odrywania od realizowania celow uznanych za priorytetowe przez koniecznos¢
reagowania na niespodziewane wydarzenia. Biezace zarzadzanie krajem i konflikty
polityczne nie zdejmuja jednak z rzadu odpowiedzialnosci za przemyslane, rozlozone w
czasie i konsekwentnie realizowane budowanie zaufania do wiladz panstwowych przez
publiczne okreslanie zagrozen oraz informowanie o decyzjach i planach. Jego wysitki
utrudnia fragmentaryzacja i poziom skonfliktowania opinii publicznej, radykalizmy
polityczne, napigcia spoleczne, w tym narodowo$ciowe, wymierzone gtéwnie w Ukraincow
oraz uchodzcow, presje lobbystyczne, takze nasilajace si¢ akcje dezinformacyjne prowadzone
gléwnie przez Rosj¢ 1 Chiny.



ZADANIA POLSKIEJ DYPLOMACII... NA WCZORAIJ
W CO NAJPIERW RECE WtOZYC?
| Eugeniusz Smolar

Wszystkie, podejmowane publicznie kroki powinny mie¢ na celu mentalne i organizacyjne
przygotowanie si¢ wraz 2z sojusznikami do zapobiezenia potencjalnemu konfliktowi
zbrojnemu oraz pomoc Ukrainie, przez ukazanie sily i gotowos$ci a przeto zniechecanie
potencjalnego wroga do eskalacji konfliktu przez agresje¢ na jedno z panstw NATO.

Identyfikujemy trzy potencjalnie grozne napigcia W Kraju:

1. Destrukcyjne dla stosunkéw z Ukraing blokowanie granicy przez rolnikow i
przewoznikow, ktorzy cieszyli si¢ poparciem az 78 proc. respondentéw, niezaleznie od
ich wieku, plci, miejsca zamieszkania i pogladéw politycznych®. Inne badania
wykazywaty 72 proc. poparcia, w tym 52 proc. ,,zdecydowanie™. Podczas negocjacji
przedstawiciele rzadu argumentowali, ze import produktéw rolnych z Ukrainy nie stanowi
gléwnego powodu obnizenia optacalnosci polskiej produkcji, lecz spadek cen na rynkach
swiatowych, takze w nastgpstwie masowego naptywu importu z Rosji. Biorac jednak pod
uwagge skale poparcia dla protestow i poglebianie si¢ nastrojow antyukrainskich, sytuacja
wymagata i nadal wymaga podjgcia bardziej systematycznych i wszechstronnych dziatan
wyjasniajacych, obliczonych na szersza opini¢ publiczng. Nie wystarcza jednostkowe i
okolicznosciowe wypowiedzi dla mediow.

2. Sondaze wykazuja oslabienie obaw przed naptywem migrantoéw. Rzad ryzykuje jednak
wzmocnienie nastrojow antyemigracyjnych, zwtaszcza pod wpltywem incydentow na
granicy z Bialorusia, nie wyjasniajac z wyprzedzeniem, jakie moga by¢ rzeczywiste
konsekwencje Europejskiego Paktu o migracji 1 azylu. Do dzisiaj rzad nie przedstawit
koherentnych zalozen wtasnej polityki migracyjnej.

3. ,,Polska mistrzem Polski”: poszukiwanie mozliwos$ci zaspokajania poczucia wyjatkowosci
i dazenie do znaczenia, sprawczosci i wrecz wielkoSci, gldwnie poprzez poréwnywanie
si¢ z innymi, to silne cechy psycho-spoleczne licznych Polakow z konsekwencjami dla
biezacej polityki®.

Myslenie w kategoriach dumy z wtasnego narodu i panstwa, nawet gdy ich Zrdédlem sa
przeszte klgski (gloria victis), wysitki majace na celu wyrwanie si¢ z poczucia
cywilizacyjnej peryferyjnosci w historii Europy, prowadzily nawet odlegte od ksenofobii,
intelektualne §rodowiska konserwatywne do poszukiwania inspiracji w przesztosci, tym w

4 M. Danielewski, Sondaz Ipsos: masowe poparcie dla protestu rolnikow. Zielony Lad oraz interes Ukrainy si¢ nie licza,
Oko.press 27.02.2024 https://oko.press/sondaz-ipsos-masowe-poparcie-dla-protestu-rolnikow

5 Sondaz: Zdecydowana wiekszo$¢ Polakow popiera protestujacych rolnikow, Rzeczpospolita 13.02.2024
https://www.rp.pl/polityka/art39821821-sondaz-zdecydowana-wiekszosc-polakow-popiera-protestujacych-rolnikow

® Charakterystyczne sg czeste, takze wéréd dziennikarzy telewizyjnych i radiowych, zwigzane tak z medycyng czy sportem,
wypowiedzi typu: ,,Pokazaliémy Europie”, ,,Nie mamy si¢ czego wstydzi¢”, ,,Gdy Polacy czego$ naprawdg chca, to...”
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tradycjach republikanskich I RP, a tez i do podwazania importowanych z Zachodu po
1989 r. drég ,,rozwoju imitacyjnego”. Obstawaniu przy wiasnych tradycjach i1 zrédtach
rozwoju w zawsze wrogim $wiecie przy jednoczesnym pomniejszaniu zalet cztonkostwa
w Unii Europejskiej, nie towarzyszyto jednak przedstawienie konkretnych, wariantowych
propozycji przysztego rozwoju i pozadanej przysztosci.

PiS rozpoznat i skutecznie wykorzystywat dla budowy poparcia cechy owej specyficznej
wyjatkowosci (,,naszo$ci”), podbudowanej turbo-patriotyzmem i gloryfikacja poswiecen
przesztych pokolen (zolierzy wykletych), kompleks wiecznych ofiar potaczony z
konkurencja z innymi na nieznane, pomijane lub niedoceniane na §wiecie wyrzadzone
krzywdy (co oczywiscie musi wynika¢ ze zlej woli, lekcewazenia badz wrogosci),
odrzucanie tzw. ,,pedagogiki wstydu”, czyli odmowy uznania, ze czasami panstwo polskie
badz Polacy wystepowali w przesztosci nie tylko jako ofiary, lecz i jako ciemig¢zyciele czy
oprawcy wobec mniegjszosci narodowych.

Najwyrazniej jednak dla znaczacej czgéci opinii publicznej mniejsze znaczenie od
poszukiwania odrebnosci i wielko$ci ma codzienny pragmatyzm w zarzadzaniu krajem,
stopniowe polepszanie, nawet jesli nierdwne, sytuacji bytowej i jakosci zycia, poziom
edukacji i opieki zdrowotnej czy inwestycje stuzace konkurencyjnosci gospodarczej w
przysztosci.

Opisane powyzej cechy wydajg si¢ mie¢ trwaly charakter, a ich wazno$ci dowodzi
wysokie poparcie, takze wsrod wyborcéw obecnie rzadzacych, dla wielkich projektow,
takich jak budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego’, elektrowni jadrowych® czy
odbudowa Patacu Saskiego®. Niewielkie znaczenie ma racjonalno$é strategiczna,
budzetowa czy ekonomiczna danego projektu, gdy liczg si¢ satysfakcjonujace wyobrazni¢
wielkie wizje, wykraczajace swoim rozmachem poza codziennosc. O tyle jest to wazne, ze
réwnoczesnie wyborcy Koalicji 15 pazdziernika przejawiaja zniecierpliwienie brakiem
dostatecznie szybkich realizacji obietnic wyborczych®®.

Koalicja 15 pazdziernika winna bra¢ pod uwage podobne oczekiwania wielu obywateli.
Totez rzad/poszczegdlni ministrowie powinni:

" Budowe CPK popiera 58,2 proc. — 23,2 proc. przeciw. Por.: Sondaz. Duze poparcie dla kontynuacji prac nad CPK,
Rzeczpospolita, 14.02.2024 https://www.rp.pl/polityka/art39831621-sondaz-duze-poparcie-dla-kontynuacji-prac-nad-cpk
8 Kolejny rekord — niemal 90% Polakéw za budowg elektrowni jadrowych w Polsce. Komunikat Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska, 22.12.2023 https://www.gov.pl/web/klimat/kolejny-rekord-niemal-90-polakow-za-budowa-elektrowni-
jadrowych-w-polsce

9 Odbudowe Patacu Saskiego popiera 46,98% respondentdw, przeciwnych jest 17,49% a nie ma zdania 35,53%.

Warszawiacy: 50,11% — za, 35,57% przeciw a 14,32% nie ma zdania. Por. Co o odbudowie Patacu Saskiego sadza Polacy?,

Patac Saski, Grudzief 2023 https://palacsaski.pl/aktualnosci/co-0-odbudowie-palacu-saskiego-sadza-polacy
10 M. Danielewski, Sondaz: obietnice ktopotem Koalicji 15 pazdziernika. Wigkszo$¢ Polakéw nie widzi ich realizacji, Oko
Press 12.04.2024 https://oko.press/sondaz-obietnice-klopotem-koalicji-15-pazdziernika
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1. Koordynowac¢ wtasne propozycje i agend¢ debaty publiczne;j

2. Regularnie i czesto, w sposob zaplanowany oglasza¢ wazne cele do realizacji na
forum krajowym i1 migdzynarodowym.

Wyborcy, takze nieprzychylni rzadowi, powinni mie¢ mozliwos¢ zapoznawania si¢ z
konkretnymi, istotnymi i dla kraju, i dla nich, projektami. Powinni utwierdza¢ si¢ w
przekonaniu, ze rzad — wbrew propagandzie opozycji — reprezentuje ich i Polski interesy w
UE, takze styszac zastrzezenia np. wobec niektorych projektow poglebiania integracji,
mnozenia przepisow restrykcyjnych w gospodarce 1 w innych dziedzinach zycia, sposobow
dzielenia $srodkéw unijnych czy prowadzenia polityki klimatycznej badz rolnej, ktore uderzaja
w interesy poszczegolnych grup producenckich. Rzad umocni tez swojg wiarygodno$¢ przez
publiczne wyjasdnianie, co osiggnaglt w wypadku poéjécia na kompromis — jakze to brudne w
Polsce stowo! — w danej kwestii podczas negocjacji ministrow na forum Rady Unii
Europejskiej badz szefow rzadow w Radzie Europejskiej.

Po do$wiadczeniach minionych lat nieuchronne ataki opozycji nie powinny spotyka¢ si¢ z
kuszacym emocjonalnie i politycznie uznawaniem ich za niewazne. Powazne, spokojne i
merytoryczne wyjasnianie prowadzonej polityki w danej dziedzinie, okazywanie w otwartej
debacie szacunku dla krytycznych argumentdéw, niezaleznie od ich zasadnosci i autorow,
umacnia¢ bedzie wiarygodno$¢ rzadu 1 poparcie dla zasad otwartego spoleczenstwa, wolnosci
stowa 1 praworzadnosci, w kontrascie do nieliberalnych praktyk oraz aroganckiej odmowy
takiej debaty przez PiS w niedawnej przesztoéci. Rozumie to Donald Tusk, méwiac:!

»-.. DYy wygrywa¢ z autorytaryzmem i populistami, czasami trzeba by¢ w stanie
uzywa¢ ich wilasnych argumentow. Zdarza si¢, ze Kaczynski czy Orban maja
czesciowq racje w swoich diagnozach, ale lekarstwa, ktore proponuja, sg trujace i zte.
W odpowiedzi nie mozna zaprzecza¢ lekom ludzi i zagrozeniom, ktoére widza na
wlasne oczy, ale znalez¢ 1 =zaproponowac rozwigzanie, ktore nie bedzie
antydemokratyczne 1 nieludzkie”.

Wrazenie chaosu, przypadkowosci, retroaktywnosci i braku przemys$lanej i skutecznej
strategii informacyjnej zdaje si¢ wynikac z:

1 Wywiad z D. Tuskiem, Gazeta Wyborcza, 29.03.2024 https://wyborcza.pl/7,75399,30839996,donald-tusk-wojna-nie-jest-
juz-pojeciem-z-przeszlosci-kazdy.html. Przeciwiefistwem takiej postawy sa wypowiedzi niektorych cztonkow komisji
sejmowych, wywodzacy si¢ z rzadzacej koalicji, ktorzy najwyrazniej nie rozumieja, ze obnizaja autorytet Sejmu oraz intencje
powotania komisji wdajac si¢ w polemiki polityczne, tez ad personam, ze $wiadkami z PiS czy z SP, miast skupia¢ si¢ na
ustalaniu faktow.
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1. Zaangazowania rzagdu w codzienne zarzadzanie, w audyt po rzadach Zjednoczonej

Prawicy, w wysitki na rzecz przywrdcenia praworzadnos$ci oraz racjonalizowania
funkcjonowania wiladz panstwowych. Intencja Koalicji 15 pazdziernika wydaje si¢
postugiwanie tagodnymi i roztozonymi w czasie formami restauracji podstaw liberalnej
demokracji, by proces przemian, po latach wypetnionych agresja rzadach PiS-u,
przebiegal w warunkach maksymalnego spokoju spoltecznego i1 nie prowokowat
poglebiania konfliktow'2. Realizowanie takiej taktyki utrudniaja dziatania majace na celu
skompromitowanie rzgdow PiS 1 SP, obliczone takze na oslabienie dla nich poparcia w
zblizajacych si¢ wyborach (komisje §ledcze, dziatania prokuratury, rewelacje medialne o

skali korupcji itp.).

Niedocenienia znaczenia zintegrowanej komunikacji strategicznej, obejmujacej
wszystkie resorty i agendy panstwa.

o Wypowiedzi premiera i ministrow SZ i ON maja przewaznie charakter retroaktywny,
komentujacy biezace incydenty, a rzadko zaplanowany i wyprzedzajacy.

o Czg¢sto nieprecyzyjne, nie zdajgce sobie sprawy z konsekwencji, wypowiedzi
medialne, wynikajagce z braku uprzedniego przygotowania oraz wczesniejszych
konsultacji oraz przyjecia wspolnej strategii’®. Powoduje to, ze wazne informacje
muszg by¢ nastepnie korygowane a tez w zasadniczych sprawach gubig si¢ w nazbyt
dhugich, wypelnionych dygresjami, ,,swobodnych wypowiedziach”, pozbawionych
wczesniej przygotowanych precyzyjnych sformutowan do cytowania w telewizji,
radiach i na portalach internetowych (sound bites). Tworzg takie sytuacje wrazenie
chaosu, braku zdecydowania i klarowanej drogi postepowania, pozostawiajac
odbiorcom, w tym i dziennikarzom, nazbyt szerokie pole do wtasnych interpretacji.

Istnienie kilku, czgsto konkurencyjnych, o$rodkow wptywajacych na polityke
zagraniczng, europejska i obronng — prezydenta, premiera, Ministra do Spraw
Europejskich w KPRM, MSZ i MON, co prowadzi do czesto nieskoordynowanych
inicjatyw badz wypowiedzi poszczegodlnych ministrow™®.

Nie pomaga fakt niepowotania do dzisiaj rzecznika prasowego rzadu, co moze zapewne
wynika¢ z intencji premiera do wystegpowania w rzadzie koalicyjnym jako jedyny

12 Stad opdznione i niekonsekwentne reakcje na blokowanie granicy z Ukraing przez rolnikow i przewoznikow.
13 Za przyktad moze postuzyé chaos komunikacyjny w informacjach dotyczacych zabicia Zotnierza na granicy z Biatorusig
czy incydentu ze strzelaniem i zatrzymaniem zoierzy przez Zandarmerie Wojskowa, terminéw budowy pierwsze;
elektrowni atomowej czy wypowiedz ministry przemystu, Marzeny Czarneckiej, o perspektywach wydzielenia aktywow
weglowych, w nastgpstwie ktorej runat kurs spotek energetycznych notowanych na GPW. Por. P. Maciazek, Kurs spotek
energetycznych na GWP rungt w otchtan. W tle wypowiedzi Minister Przemystu i spory w koalicji rzadzacej, Newsletter
Macigzka, 10.04.2024 https://maciazek.substack.com/p/kurs-spoek-energetycznych-na-gwp/

14 Na przyktad zarzut w grudniu 2023 r. wiceministra rolnictwa, Michata Kolodziejczaka, 0 rzekomym transportowaniu
ukrainskiego zboza do Polski jako unijnego przez Litwe.
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niekwestionowany przywodca i arbiter.

4, Koalicyjny charakter rzadu, priorytety i1 konkurencyjno$¢ poszczegdlnych partii,
potaczone z ambicjami ukazania elektoratowi swojej politycznej odrgbnosci i
skutecznos$ci dziatania, takze brak doswiadczenia wielu nowych kierownictw resortow,
poglebiaja tradycyjne w Polsce dziatanie ,,tunelowe” poszczegélnych ministerstw oraz
agend rzadowych, postrzegajacych wydarzenia z wlasnej, z natury rzeczy we¢zszej

perspektywy.

5. Brak centrum analityczno-planistycznego, wyposazonego w uprawnienia do
podejmowania dziatan inspirujacych, informacyjnych, integrujacych oraz mobilizujacych.

W kontekscie polityki unijnej, funkcji tych nie spetnia publicznie milczacy Komitet do Spraw
Unii Europejskiej przy Prezesie Rady Ministréw, ktorego jednym z zadan z upowaznienia
Rady Ministrow jest ,,informowanie spoleczenstwa o procesach integracji europejskiej i
czlonkostwie Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej”®®.

Znaczenie problemu skutecznej koordynacji zaplanowanych dzialan oraz przemyslanej i
ofensywnej polityki informacyjnej wynika z koniecznoséci komunikowania si¢ z odbiorcami w
kraju i za granicg dla skutecznego realizowania sprecyzowanych celéw polityki zagranicznej i
wewnetrznej. Stuzy¢ ona winna skupianiu uwagi spoteczenstwa i aparatu panstwowego na
zagrozeniach zwigzanych z bezpieczenstwem 1 przysztym rozwojem, réwniez rozbrajaniu
zrodet napie¢ spotecznych, nieuchronnie wykorzystywanych przez opozycj¢ 1 potegowanych
przez dezinformacje rosyjska.

Z tak nakreslonego obrazu wynika koniecznos¢:

Rekomendacje

1. Wzmocnienia funkcji informacyjnych Komitetu do Spraw Unii Europejskiej przy
Prezesie Rady Ministrow;

2. Stworzeniaw MSZ centralnego Departamentu Komunikacji Strategicznej.

Nie chodzi o wzmocnienie zespoléw w poszczegolnych departamentach, co nie sprzyja
niezbednej koordynacji migdzy nimi i ogoélnej skuteczno$ci dziatania, lecz o wydzielenie,
majacego szczegdlne uprawnienia wyodrebnionego departamentu.

15 por. Art. 3 1 ¢. Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 20 listopada 2020 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o Komitecie do Spraw Europejskich, Dziennik Ustaw 25.11.2020 r.
https://dziennikustaw.gov.pl/D2020000208401. pdf
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Komunikacja strategiczna i rola edukacyjna MSZ

Komunikacja strategiczna ma szczeg6lnie wazng role do odegrania w systematycznym
przeciwdzialaniu propagandzie antyukrainskiej, antyunijnej i antyniemieckiej'®. Raport
Europejskiej Stuzby Dzialan Zewnetrznych (EEAS) stwierdza, ze Polska zajmuje trzecie
miejsce (po Ukrainie 1 USA) wsrdod krajow najczesciej atakowanych przez rosyjska
dezinformacje!’,

Nie dostrzega si¢, poza okoliczno$ciowymi wypowiedziami, systematycznych oraz
skoordynowanych dziatan, majgcych przeciwstawic si¢ rosyjskiej, chinskiej, populistycznej w
skali miedzynarodowej, a tez i wewnatrz Polski dezinformacji oraz teoriom spiskowym.
Ostabiajac zaufanie i polaryzujac spoleczenstwo wplywaja na postawy obywateli, calych
srodowisk i rzagdow, m.in. na wyniki wyborow w Polsce i w innych krajach.

Unia Europejska podjeta dziatania w formie aktow o ustugach oraz o rynkach cyfrowych,
takze o wolnosci medidw, zawierajace m.in. gwarancje dla mediow publicznych. Stanowig
one jednak tylko ogdlne ramy, gdyz najwazniejsze zadania stoja przed wtadzami publicznymi
panstw czlonkowskich®®. Aczkolwiek wewnatrz rzadu, m.in. tez w MON i w MSWiA
powstaly odpowiednie struktury majace przeciwdziata¢ dezinformacji, nie dziataja one w
sposob zintegrowany, aktywizujac rowniez spoleczenstwa obywatelskiego, na wzor
choc¢by skutecznych doswiadczen litewskich badz czeskich, gdzie indywidualni pasjonaci,
tzw. elfy walcza z trollami, w regularnej wspolpracy z administracja panstwowa'®. Tylko
wzajemne zaufanie moze sprzyja¢ podobnemu wspotdziataniu 1 w Polsce.

Polityka informacyjna nie odpowiada powtarzanym przez licznych zachodnich i polskich
czotowych politykow czy wojskowych ostrzezeniom, ze w przeciggu kilku lat grozi¢ moze
wojna z Rosj3. Sadzi¢ mozna, ze jest to rOwniez rezultat przyjetej przez rzad taktyki,
obliczonej na obnizanie poziomu napi¢¢ w spoteczenstwie we wszystkich mozliwych

16 Por. E. Smolar, Polska powinna by¢ przychylnym partnerem Niemiec, a nie szyderca, Rzeczpospolita, 14.12.2022
https://www.rp.pl/opinie-polityczno-spoleczne/art37602691-eugeniusz-smolar-polska-powinna-byc-przychylnym-partnerem-
niemiec-a-nie-szyderca

17 A. Wolska, 750 prob destabilizacji przez dezinformacje — raport ekspertow UE, Euractiv.pl 24.01.2024
https://www.euractiv.pl/section/demokracja/news/750-prob-destabilizacji-przez-dezinformacje-raport-ekspertow-ue/

18 A. Wojcik, Europejski Akt o Wolnosci Mediow ma chroni¢ media i praworzadnosé, Oko.Press 15.05.2023
https://oko.press/europejski-akt-o-wolnosci-mediow

19 0. Wasiuta, Elfy przeciwko rosyjskim internetowym trollom, Uniwersytet Edukacji Narodowej, Krakow 10.03.2020
https://vademecumbezpieczenstwainformacyjnego.uken.krakow.pl/2020/03/10/elfy-przeciwko-rosyjskim-internetowym-
trollom/; Elfy przeciw trollom. Litwa uznana za lidera walki z fake newsami, PISM 21.02.2019
https://pism.pl/pism_w_mediach/media/Elfy przeciw_trollom Litwa uznana za lidera walki_z fake newsami__Kinga Ra
s dla_ PR 24
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dziedzinach, a tez i unikni¢cie mozliwej paniki potaczonej z ewentualng masowa emigracja,
szczegdlnie miodziezy?.

Po wyborach oczekiwano ,,nowego otwarcia”, tymczasem polityka informacyjna nowego
rzadu ma charakter rutynowy i jest krytykowana przez dziennikarzy, analitykoéw oraz
organizacje pozarzadowe. Cechujg ja opdznienia w odpowiedzi ministerstw na przestane
pytania, ogdlnikowos¢, takze hermetyczny, urzedniczy jezyk?.

Szczegodlny niepokdj powinny wywotywaé zmiany stosunku do perspektyw cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej.

Grupowe badania fokusowe przeprowadzone w 20-lecie cztonkostwa potwierdzaja, ze przy
rozmaitych zastrzezeniach, zdecydowanie przewaza pozytywny stosunek uczestnikow do
Wspodlnoty?2. Jednoczesnie, sondaze CBOS wykazuja, ze gdy przez szereg lat poparcie dla
obecnosci Polski w UE wahato si¢ miedzy 84-92 proc. (rekord w czerwcu 2022 r.), w 2024 r.
poparcie zmalato do 72-77 proc. badanych?,

Znaczaca jest przy tym liczba respondentow, ktorych zdaniem Polska powinna opusci¢ Unig,
gdy zacznie doptaca¢ do cztonkostwa, stajac si¢ platnikiem netto: 29 proc. za wyjsciem, 59
proc. za pozostaniem, 12 proc. nie ma zdania. Utrzymujacg si¢ site oddziatywania PiS
ujawnia 50 proc. jego zwolennikow optujacych za opuszczeniem UE przy 39 proc. za
pozostaniem?*,

Liczne sondaze potwierdzaja wnioski analizy sporzadzonej z udzialem autora, z ktorej
wynikato, ze poparcie Polakéw dla UE jest wysokie, ale plytkie, cechujace si¢

20 M Kozubal, Czy Polacy sg gotowi na wojng? Czy poszliby walczy¢? [Sondaz], Rzeczpospolita, 06.03.2024
https://www.rp.pl/publicystyka/art39945871-marek-kozubal-czy-polacy-sa-gotowi-na-wojne-czy-poszliby-walczyc

J. Tomczuk, "Mysl, ze nasz syn trafi na front, mnie paralizuje. Musi wyjechac". Klasa $rednia boi si¢ wojny, Newsweek
6.05.2024 https://www.newsweek.pl/polska/spoleczenstwo/klasa-srednia-przygotowuje-sie-do-wojny-to-
nieuchronne/bg6pv3f

2L A, Mierzynska, Rzadzie Tuska, mamy problem. Ministerialna komunikacja bladzi po bezdrozach, OKO Press, 24.01.2024
https://oko.press/rzad-tuska-mamy-problem-komunikacja/

2B, Roguska i M. Glowacki, 20 lat obecnosci Polski w Unii Europejskiej, CBOS Fokus nr 4/2024, 26.04.2024
https://www.cbos.pl/PL/publikacje/fokusy tekst.php?nr=4/2024

23 Opinie o cztonkostwie w Unii Europejskiej, CBOS maj 2023 https:/www.chos.pl/SPISKOM.POL/2023/K_055_23.PDF
oraz Opinie o cztonkostwie w Unii Europejskiej, CBOS kwiecien 2024 za PAP https://www.pap.pl/aktualnosci/czy-polacy-
chca-pozostac-w-ue-najnowszy-sondaz-chos takze: A. Kublik i A. Machowski, Sondaz "Wyborczej". Czy wcigz chcemy by¢
w Unii? I co jest w niej dla nas najwazniejsze? Gazeta Wyborcza, 22.05.2024 https://wyborcza.pl/7,75398,30991165,sondaz-
wyborczej-czy-wciaz-chcemy-byc-w-unii-i-co-jest-w.html#S.MT-K.C-B.2-L..1.duzy

24 M. Kolanko, Sondaz: Polacy nadal chca Unii Europejskiej. Wigkszo$¢ przeciw wprowadzeniu euro, Rzeczpospolita
30.04.2024 https://www.rp.pl/spoleczenstwo/art40274981-sondaz-polacy-nadal-chca-unii-europejskiej-wiekszosc-przeciw-
wprowadzeniu-euro
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nieznajomoécia realiow oraz transakcyjna warunkowoscia®. Juz w opublikowanym wiosna
2016 r. raporcie pt. ,, Jaka zmiana? Zatozenia polityki zagranicznej rzadu PiS”?6, czyli w sze$¢
miesi¢cy po objeciu wladzy przez Zjednoczong Prawice, autorzy zaobserwowali, ze o ile w
przesztosci UE postrzegana byta w Polsce przede wszystkim jako zrodio szans, o tyle zaczeta
by¢ definiowana przez wowczas rzadzacych coraz czesciej jako zrodto zagrozen. W
kolejnych latach PiS, Solidarna Polska i Konfederacja jeszcze bardziej zradykalizowaty swoje
stanowisko.

Pryncypialny opdr Zjednoczonej Prawicy wobec UE wynikat z diagnozy, ze Unia jest
organizmem zdominowanym przez wielkie panstwa, gldéwnie Niemcy, dla ktérych instytucje
europejskie sa instrumentami dominacji oraz realizacji wlasnych interesow. Sondaz
towarzyszacy wyborom do Parlamentu Europejskiego w 2024 r. wykazat powazne wahnigcie
nastrojow: 45 proc. badanych stwierdzito, ze w ciggu ostatniego roku ich opinia o UE si¢
pogorszyta a 25 proc. gotowych bylo poprze¢ polexit?’.

Uwagge zwraca, ze w kwietniu 2024 r., po rozleglej debacie publicznej towarzyszacej 20-leciu
obecnosci w Unii, 24 proc. respondentéw uwazato, ze Polske cztonkostwo ostabia, gdy 66
proc., ze jest dzigki niej silniejsza.

Znamienne, ze juz w 2016 r., pod wptywem twierdzen, ze niech¢tne Polsce sity zewngtrzne,
gtownie Niemcy, ale 1 Komisja Europejska wystepujac przeciwko tamaniu praworzadnosci,
ograniczaja suwerenno$¢ 1 rozwdj kraju, 37 proc. respondentéw uwazalo, ze kraj mogltby
lepiej poradzié¢ sobie z wyzwaniami przysztosci, gdyby byt poza UE?.

Najwyrazniej, pod wptywem 8-letniej propagandy Zjednoczonej Prawicy w prze§wiadczeniu
licznych obywateli jeszcze wickszego znaczenia nabraly takie pojecia jak suwerenno$¢ czy
obrona tozsamosci narodowej. Trwato$¢ opinii niematej czesci elektoratu wynika nie tylko z

25 A, Balcer, P. Buras, G. Gromadzki, E. Smolar, Polacy wobec UE: koniec konsensusu, Fundacja S. Batorego grudzien 2016
https://www.batory.org.pl/upload/files/Programy%20operacyjne/Otwarta%20Europa/Polacy%20wobec%20UE%20-
%20raport%20Fundacji%20Batorego.pdf

26 A, Balcer, P. Buras, G. Gromadzki, E. Smolar, Jaka zmiana? Zalozenia polityki zagranicznej rzadu PiS, Fundacja im. S.
Batorego, Warszawa maj 2016
https://www.batory.org.pl/upload/files/Programy%20operacyjne/Otwarta%20Europa/Jaka%20zmiana%20w%20polityce%20
zagranicznej.pdf oraz dwie kolejne analizy autorow sporzadzone dla Fundacji S. Batorego:

(1) Polacy wobec UE: koniec konsensusu, grudzien 2016 op. cit

(2) W zwarciu. Polityka europejska rzadu PiS, wrzesien 2017
https://www.batory.org.pl/upload/files/pdf/W%20zwarciu%20-
%20polityka%20europejska%20rzadu%20PiS_raport%20Fundacji%20Batorego.pdf

2 Sondaz IPSOS po wyborach do PE, Oko.press 21.05.2024 https://oko.press/nowy-sondaz-i-klopot-trzeciej-drogi

28 Michat Kolanko op.cit

29 Standard Eurobarometer 85, maj 2016,
http://ec.europa.eu/COMMFrontOffice/PublicOpinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/instruments/STANDARD/surveyK

y/2130
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odrzucenia dominacji Niemiec czy szczegotdow propozycji poglebiania integracji, lecz z
zakwestionowania modelu rozwojowego opartego na liberalnej demokracji i warto$ciach
spoteczno-kulturowych dominujacych w Europie Zachodniej, uwazanych za zagrozenie dla
tradycyjnych polskich wartosci.

Uzasadniony jest wiec niepokdj, ze mimo obecnie poparcia wigkszosci, eurosceptyczne,
kierujace si¢ merkantylnym i transakcyjnym nastawieniem opinie moga cieszy¢ si¢ rosngcym
poparciem, tym bardziej, ze w najblizszych latach Polska rzeczywiscie stanie si¢ ptatnikiem
netto do budzetu UE.

Z tego punktu widzenia nie byly pomocne wypowiedzi ogromnej wigkszosci politykow
nowego rzadu, takze licznych ekspertow oraz relacji medialnych, towarzyszacych 20-leciu
Polski w Unii, ktore w przewazajacym stopniu skupialy si¢ na podkreslaniu korzysci
finansowych, pozostawiajac na uboczu inne zalety cztonkostwa.

Raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego nie réznit si¢ od innych profesjonalnych analiz,
stwierdzajac:

,Gdyby nie udziat w jednolitym rynku, polskie PKB per capita byloby nizsze o 31
proc. 1 wynosiloby 60 proc. §redniej unijnej. W 2018 roku niemal % polskiego PKB
zalezala posrednio lub bezposrednio od Unii Europejskiej, a popyt odbiorcow
koncowych w samych Niemczech generowat 1,15 mln miejsc pracy”’.

Konieczno$¢ nacisku na inne niz wylacznie finansowe korzysci dowodzi przeprowadzony w
czerwcu sondaz, ktory ujawnia, ze ,,.Dla ogotlu Polakow dwie kwestie sa najwazniejsze:
bezpieczenstwo — 28 proc. oraz podrdze i praca w UE bez wewngtrznych granic — 26 proc.
Kolejne wskazania to unijne pienigdze — 15 proc., mozliwosci biznesowe — 13 proc. i rosnacy
dobrobyt — 12 proc.!”

Istnieje zatem konieczno$¢ uzupelnienia narracji o czlonkostwie w Unii Europejskiej 1
przystapienia do systematycznej edukacji obywatelskiej w celu przekonania odbiorcow nie
tylko do zalet finansowych, ale i do warto$ci perspektywicznie glebszych obecnosci we

30 1. Ambroziak, J. Markiewicz, J. Strzelecki, I. Swiecicki, .M. Wasinski, Korzysci Polski z jednolitego rynku, Warszawa
2022, https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2023/07/P1E_Raport Jednolity rynek UE.pdf

31 A. Kublik i A. Machowski, Sondaz "Wyborczej". Op. cit. Prof. Cezary Obracht-Pradzyfski zasugerowat, by obecne 3B’ —
Brukselka czyli wyciskanie pienigdzy, Biurokracja czyli bariery oraz Besserwisserstwo czyli rzady wiedzacych lepiej,
powinny by¢ zastapione przez ,,nowe 3B”: Bezpieczenstwo, Bogactwo, czyli rozwoj i Braterstwo — wzajemna lojalnos¢ i
solidarno$¢. Unia jako problematyczny mechanizm a nie atrakcyjna wspolnota, Tok FM 23.05.2024 o 08:20
https://audycje.tokfm.pl/podcast/158169,Unia-jako-problematyczny-mechanizm-a-nie-atrakcyjna-wspolnota
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Wspolnocie w licznych dziedzinach, takze bezpieczenstwa czy wspdlnych dziatan na rzecz
konkurencyjnos$ci gospodarki, co wptynie na dobrobyt i miejsce Polski w Europie przysztosci.

MSZ jest jedynym o$rodkiem rzadowym, ktory jest w stanie i powinien podjaé si¢
inspiracji, koordynacji oraz realizacji dziatan o charakterze edukacji publicznej,
zmierzajacych do ukazania wielorakich zalet cztonkostwa w UE. Skuteczno$¢ zaleze¢ bedzie
od $cistej wspolpracy z licznymi ministerstwami, gtéwnie Edukacji Narodowej, Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Klimatu i Srodowiska, a takze, co szczegodlnie wazne, z samorzadami, przy wydatnym
uczestnictwie ekspertow oraz organizacji pozarzadowych.

Do tego rozlegtego, obliczonego na lata projektu, winny by¢ zaangazowane media,
organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia pracodawcow, zwiazki zawodowe przy udziale
rozpoznawalnych, popularnych osobistosci.

Czotowi przedstawiciele MSZ, a nie tylko minister, powinni uczestniczy¢ w publicznych
spotkaniach poza Warszawa, takze w mniejszych miejscowosciach, wystawia¢ si¢ nawet na
najbardziej nieprawdziwe zarzuty, z szacunkiem traktowal potrzeby tozsamosciowe
stuchaczy po to, by wyjasnia¢ sytuacje, uzasadnia¢ dokonane wybory w polityce zagranicznej
1 bezpieczenstwa oraz umacnia¢ przekonanie, ze zapobieganie powaznym zagrozeniom
wymaga wspolpracy, na poziomie mi¢dzynarodowym, ogolnokrajowym 1 lokalnym.

Zaplanowany przez ekspertow z réznych dziedzin przekaz winien by¢ zaré6wno informacyjny,
jak 1 z zatozenia edukacyjno-polityczny, gdyz od przekonania obywateli zaleze¢ bedzie
poparcie dla ,,eurorealistycznego” rozwoju kraju i porzucenie wasko ,,suwerenistycznego”
myslenia o Polsce i $wiecie.

Taki przekaz, wzmacniajac przekonanie odbiorcéw, ze w nowym rzadzie majg swoich
zdeterminowanych, a przy tym otwartych na mi¢dzynarodowa wspotprace przedstawicieli
oraz obroncow polskich interesow, winien by¢ systematycznie i w roznych formach
utrwalany — w wystgpieniach publicznych, w wywiadach radiowo-telewizyjnych, na
konferencjach, réwniez intensywnie w mediach spotecznosciowych. Dla wyjasnienia
szerszego kontekstu, waznym jest ukazywanie szczegotowych celow 1 polityk, ktore wynikaja
z szerszych ideowo zasad i wartoSci.

Niektorzy w MSZ moga oponowac, twierdzac, ze takie publiczne dziatania nie odpowiadaja
tradycyjnym formom dziatania dyplomacji i moga przeszkadza¢ w dyskretnych rokowaniach.
Nic bardziej blednego. Pod wplywem licznych czynnikow, takze wplywu mediow
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spotecznosciowych, owe dziatania pomoga, gdyz nasi partnerzy, liczac si¢ z wlasng opinig
publiczng, wiedzg tez, ze polscy liderzy musza bra¢ pod uwage swoja.

Rekomendacje

1. Wzmocnienie w KPRM dziatalnosci informacyjnej, koordynacyjnej i edukacyjnej,
szczegOlnie Komitetu do Spraw Europejskich;

2. Sformutowanie wraz z koalicjantami w rzadzie aksjologi¢ Nnowoczesnego
patriotyzmu w stosunkach miedzynarodowych 1 gltoéwnych celow Polski
realizowanych we wspotpracy z sojusznikami w UE i w NATO;

3. Powigzanie przyjetych celéw i wartosci z planowanymi politykami rzadu —
politycznymi, obronnymi, gospodarczymi i dyplomatycznymi;
4. Prezentowanie ich w sposob zaplanowany, roztozony w czasie i konsekwentnie

powtarzany w ramach przemyslanej Komunikacji Strategicznej catego rzadu, w tym
MSZ.

5. Inspirowanie, koordynowanie i realizowanie Kkilkuletniego projektu prounijnej
edukacji publicznej.

Powolanie Komitetu Strategicznego MSZ

Wymogi sytuacji oraz liczba pilnych, niezbednych do rownoczesnej realizacji priorytetow,
przy konieczno$ci codziennego zarzadzania resortem itp., sprawiaja, ze mozna watpié, czy
kierownictwo ministerstwa, Dyrektor Polityczny badz dyrektor Departamentu Strategii
Polityki Zagranicznej beda w stanie upora¢ si¢ nie tyle z hierarchizacjg priorytetow, co ze
stworzeniem, koordynowaniem oraz egzekwowaniem instytucjonalnych mechanizméw ich
realizacji, takze z trwalg edukacja wlasnego personelu dyplomatyczno-urzedniczego. Tym
bardziej, ze skutecznos$¢ tak nakreslonych dziatan bedzie uzalezniona od koordynacji z
innymi resortami, wobec ktorych MSZ nie powinien, co obecnie ma czgsto miejsce,
wystepowac jako petent.

Stad postulat utworzenia Komitetu Strategicznego MSZ pod przewodnictwem ministra spraw
zagranicznych.

Rekomendacje

¢ Powolanie Komitetu Strategicznego MSZ, ktérego zadaniem powinno by¢ okreslanie
hierarchii priorytetoéw, przygotowywanie krotko 1 $rednioterminowych strategii
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postepowania oraz (takze w grupach roboczych) planéw wykonawczych. Uzgodnione
strategie powinny by¢ kierowane do realizacji w ramach MSZ oraz poddawane
poOtrocznym 1 rocznym ocenom Komitetu.

o Wypracowane dokumenty strategiczne winny by¢ przekazywane do KPRM a w
kwestiach unijnych do Ministra do Spraw Unii Europejskiej.

Czlonkowie Komitetu Strategicznego:

o Sekretarze i podsekretarze stanu,

o Dyrektor Generalny, Dyrektor Polityczny, Dyrektor Dep. Komunikacji
Strategicznej, dyrektorzy wybranych departamentéw, szef/owa Gabinetu
Politycznego ministra,

OSOBISCIE LUB PRZEDSTAWICIELE
Ministra ds. Unii Europejskiej w KPRM,
Ministra Obrony Narodowej,

Ministra Finansow,

Ministrow resortow gospodarczych,

Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego Prezydenta RP*?,

o O O O O O

Przewodniczacych komisji spraw zagranicznych oraz Komisji ds. UE Sejmu i
Senatu,

o Dyrektorzy PISM, OSW, Instytutu Zachodniego oraz analitycy spoza ministerstwa.

>

K/
*

Utworzenie centralnego Departamentu Dyplomacji Strategicznej.

D)

% Systematyczne szkolenie personelu dyplomatyczno-urzedniczego w  zakresie
dyplomacji strategicznej oraz ekonomicznej.

Dyplomacja ekonomiczna Polski a geoekonomia

Polska od lat 90. do§wiadcza dynamicznego rozwoju gospodarczego i stale ro$nie jej pozycja
w relacjach przemystowo-handlowych w ramach UE i w skali globalnej. Zaktada si¢, ze w
najblizszych dwoch latach stanie si¢ dwudziesta gospodarka Swiata.

Koniecznym wydaje si¢ przemyslenie roli MSZ w zakresie majacej kluczowe znaczenie roli
dyplomacji ekonomicznej. Wykracza ona poza ramy promocji gospodarczej, ktora zostala
wczesniej wyjeta z kompetencji resortu. Przez wiele lat, mimo zapisanych celow, promocja
polskiej gospodarki w MSZ nie znajdowata si¢ w centrum uwagi.

32 Udziat szefa BBN, niezaleznie od konstytucyjnych uprawniefi Prezydenta, ma na celu uniknigcie publicznych polemik w
szczegblnie wrazliwej dziedzinie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa.
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Pluralizm zadaniowy struktur rzadowych ostabia skuteczno$¢ dziatania. Osoba Prezesa Rady
Ministrow, ktokolwiek by nim byla, bez wzgledu na cechy osobiste, ambicje, naturalne
pragnienie ograniczania zagrozen politycznych czy sprawowania kontroli nad procesem
podejmowania decyzji, takze wobec koniecznosci negocjowania stosunkéw z partiami
koalicyjnymi, nie jest w stanie skutecznie sprawowaé funkcji planistycznych i
koordynacyjnych, takze w tej kluczowej dziedzinie.

Jest krytycznie waznym sprostanie zadaniu integracji celow strategicznych z taktycznymi,
krajowych z migdzynarodowymi, gospodarczych z geoekonomicznymi, jak tez, co
szczegolnie istotne w obliczu wojny w Ukrainie, zamierzen zwigzanych z obronnoscia kraju
ze stosunkami zewnetrznymi, takze w NATO 1 w Unii Europejskiej.

MSZ jest jedynym resortem, ktory na co dzien jest w mniejszym niZ inne ministerstwa
stopniu ograniczany polityka krajowa. Totez, z niezbednym poparciem premiera i partnerow
koalicyjnych, MSZ powinien obudowywa¢ inicjatywy poszczegolnych resortow
gospodarczych, ktéore z natury rzeczy, a czesto i braku odpowiednich kompetencji,
postrzegaja  problemy weziej 1 zadaniowo, funkcjami  koordynacyjnymi  oraz
dyplomatycznymi. Wspotpraca z partnerami spoza Unii Europejskiej, ktorzy nierzadko wigza
umowy gospodarcze z oczekiwaniami politycznymi, zapewnienie dostaw materialow
strategicznych itp. wymagaja traktowania problemu jako pierwszorzedny i zaangazowania
wyspecjalizowanej dyplomacji ekonomicznej.

Istnieje konieczno$¢ stworzenia bardziej skutecznej ostony dyplomatycznej dla rozwoju i
bezpieczenstwa gospodarczego. Szczegdlnie w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, co
wymaga kompetencji w dziedzinie dyplomacji energetycznej, gdyz we wszystkich panstwach
energetyka jest uznawana jako majaca znaczenie strategiczne. Podobnie rzecz si¢ ma w
wypadku dostepu do metali ziem rzadkich.

Na Swiecie rosng wzgledy geoekonomiczne, ktére wymagaja reagowania na szybkie w
ostatnich latach zmiany globalnych struktur ekonomicznych i tancuchow wartosci czy
dostaw, rozbudowg rynkow zbytu, takze zapewnienia dostgpu do niezbednych surowcow o
strategicznym znaczeniu, co liczne rzady, nie tylko chinski, czgsto uzalezniajg od porozumien
w innych, dla nich waznych dziedzinach. Owych kompetencji w zakresie dyplomacji
ekonomicznej nie posiadajg inne resorty. Takie zadanie powinno realizowa¢ Ministerstwo
Spraw Zagranicznych.
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Polska, ze swoja silng juz bazg przemystowa oraz w sektorze R&D, moglaby skorzysta¢ na
zmianach w strukturze globalnych stosunkéw gospodarczych i ich regionalizacji, skracaniu
tancuchow dostaw, lokowaniu inwestycji w panstwach zaprzyjaznionych i stabilnych
(friend-shoring). Sprzyjaja temu rowniez polityka energetyczno-klimatyczna i budowanie
podstaw gospodarki o obiegu zamknigtym, ktorych celem jest osiggnigcie neutralnosci
klimatycznej UE do 2050 r., ogromny wzrost kosztow transportu morskiego, m.in. w
nastepstwie ograniczonego dostepu do Kanatu Sueskiego po atakach na statki jemenskiego
ugrupowania Huti oraz zmniejszenie przepustowosci Kanalu Panamskiego wobec obnizenia
poziomu wody. Zwigkszenie atrakcyjnosci Polski jako miejsca nowych inwestycji,
szczegdlnie w dziedzinie wysokich technologii, wymaga dynamicznej dyplomacji
ekonomicznej, warunkiem ktorej jest Scista koordynacja MSZ z innymi resortami.

** Znaczenie strategiczne stosunkow handlowo-przemystowych sugeruje zdecydowane
wzmocnienie roli dyplomacji ekonomicznej w dziatalnosci MSZ. Tym bardziej ze Polska
wydaje si¢ by¢ jedynym panstwem w UE, ktore nie posiada zintegrowanego systemu
promocji gospodarki, eksportu oraz przyciggania inwestycji.

MSZ w przesztosci odgrywal role uzupelniajaca w stosunkach gospodarczych, gtownie za
posrednictwem Biur Radcy Handlowego w ambasadach. Zostaly one zastgpione przez
Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji podlegte Ministerstwu Gospodarki 1 przez Wydziaty
Ekonomiczno-Handlowe podlegle MSZ. Obraz uzupehniajg niezalezne dziatania Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu Sp. z 0.0. z jej zagranicznymi biurami, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci oraz Polskiej Organizacji Turystycznej, podlegte; Ministerstwu Sportu.
Takie rozbicie nachodzacych na siebie struktur, zadan oraz rozproszenie funduszy
promocyjnych zdecydowanie nie stuza skutecznej reprezentacji interesoOw gospodarczych
Polski, wymagajac przy tym nieustannego negocjowania dziatan wewnatrz kraju.

Za przyklad negatywny uznaje si¢ brak kontraktow dla polskich przedsigbiorstw w Iraku
mimo udzialu w wojnie pod wodzg USA w 2003 r. Podobnie moze si¢ sta¢ z projektami
udzialu w odbudowie Ukrainy.

Wielu przedsigbiorcow, szczegoOlnie S$rednich 1 mniejszych, nie jest $§wiadoma ustlug
$wiadczonych przez placowki za granica®®. Przy rozwoju bezposrednich stosunkow
handlowych migdzy przedsigbiorstwami, takze dzigki rozwojowi informacji oraz komunikacji
internetowej, ich znaczenie jest stosunkowo ograniczone: pracownicy dostarczali przewaznie

33 0. Augustynowicz i M. Bartosik-Purgat, Rola polskich placéwek ekonomiczno-dyplomatycznych w dziatalnoéci
eksportowej polskich przedsigbiorstw — perspektywa placowek i przedsigbiorstw, Poznan 2015
https://www.researchgate.net/publication/305873313 Rola_polskich_placowek ekonomiczno-

dyplomatycznych w_dzialalnosci_eksportowej polskich przedsiebiorstw-

perspektywa placowek i_przedsiebiorstwOskar Augustynowicz_Malgorzata Bartosik-Purgat
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publicznie dost¢pne informacje oraz na miejscu organizowali przyjazdy delegacji czy udziat
sektorowych prezentacji na wystawach. Z krytyka przedsigbiorcow spotykato sie, ze
pracownicy nie wykazywali si¢ wysokg kompetencjg, znajomoscig jezykoéw i uzytecznymi
kontaktami na miejscu. Ponadto, chroniczne zjawisko ,,Polski resortowej”, taczacej
pozycje/interes wlasny z mysleniem ,,tunelowym?” poszczegdlnych ministerstw oraz instytucji
sprawiaja brak przeplywu informacji, koordynacji oraz mozliwosci konsekwentnej realizacji
zintegrowanej i skutecznej strategii dziatania.

Za przyktad konieczno$ci wyjscia poza indywidualne kontrakty przedsiebiorstw i
podejmowania dzialan przez sprawny system dyplomacji ekonomicznej moga postuzyé
stosunki z Niemcami.

Unijna gospodarka po kryzysie finansowym lat 2008-2010 i po pandemii rozwija si¢ wolno.
PKB Niemiec, wczesniej lokomotywy calej UE, doswiadcza stagnacji od 2019 r., a pod
koniec 2022 r. gospodarka weszta w faze recesji. Wyniki produkcji przemystowej sa nizsze
od tych sprzed pandemii o 5 proc. Perspektywa najblizszych lat tez nie napawa optymizmem,
takze na tle gospodarki catej UE3,

Dla Polski waznym jest, Ze recesja u naszego najwickszego partnera przemystowo-
handlowego (okoto 28% polskiego eksportu) zagraza stabilnosci oraz dalszemu rozwojowi w
nastepstwie mozliwego zmniejszania si¢ zakresu kooperacji 1 zamoéwien niemieckich w
Polsce. Zmniejszyty si¢ rowniez w ostatnim roku zamowienia z Francji. Pojawily si¢ rOwniez
tendencje do przenoszenia przedsigbiorstw z Polski do innych panstw, np. do Indii.
Przycigganie nowych, technologicznie wartosciowych inwestycji do Polski w nastepstwie
zmiany globalnego lancucha dostaw, wymagaja odwotania si¢ do narzedzi politycznych 1
dyplomatycznych.

34 S. Beutelsbacher & D. Eckert, Fatalne prognozy dla Niemiec. Gorzej radza sobie tylko dwa kraje, Die Welt/Onet
17.05.2023 https://wiadomosci.onet.pl/swiat/berlin-nie-jest-juz-lokomotywa-europy-gospodarka-niemiec-sobie-nie-

radzi/hqafbl3 Takze:
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A Weak Economy
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Update, July 2023 of 202z

Przyktadem napigé s3 presje na wstrzymanie poglebiania toru wodnego i rozbudowy portu
kontenerowego w Swinoujsciu, konkurencji dla portéow w Hamburgu, Kilonii i Rostocku®,
pod hastem ochrony lokalnego ekosystemu badZ chlodna reakcja na propozycje Orlenu
przejecia 64 proc. udzialéw Rosnieftu w rafinerii Schwedt w Brandenburgii®®. W nastepstwie
agresji na Ukraing rzad niemiecki zaprzestal importu ropy, zamrozil udzialy rosyjskie w
rafinerii, przejal nad nig kontrole powotujac zarzad komisaryczny 1 zaczat poszukiwaé
nowych inwestorow®’. Podpisane porozumienia umozliwity zaopatrywanie si¢ w rope 2z
naftoportu w Gdansku. Polski rynek z kolei korzysta z importu przetworzonych paliw ze
Schwedt. Mozna rozumie¢ dystans Berlina, gdy Polska rzadzit programowo antyniemiecki
PiS, a 0wczesny zarzad Orlenu, dziatajacy zgodnie z logika polityczna, nie dawat gwarancji
bezpieczenstwa. Tymczasem import przetworzonych produktow naftowych z Niemiec, oleju
nap¢dowego czy benzyny, przybratl znaczenie krytyczne nie tylko dla kraju, ale i dla Ukrainy
zaopatrywanych w nie przez Polske. W tej sytuacji problem powigzan energetycznych z
Niemcami ma charakter nie tylko gospodarczy, ale strategiczno-polityczny ze wszystkimi

3 Por. Port w Swinoujéciu ma by¢ konkurencjg dla Hamburga, Portal Samorzgdowy.pl, PAP/KO,1.08.2023
https://www.portalsamorzadowy.pl/wydarzenia-lokalne/port-w-swinoujsciu-ma-byc-konkurencja-dla-hamburga,479248.html
36 Por. W. Jakobik: Polacy w Schwedst to racja stanu Polski, Niemiec i Ukrainy, Biznes Alert, 19.04.2024
https://biznesalert.pl/rafineria-schwedt-derusyfikacja-polska-niemcy-ukraina-ropa/ Takze w: Przerob ropy saudyjskiej nie
wystarczyl. Polska musiata importowac¢ paliwa z Niemiec na potgge, Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego / J.
Stachura, Biznes Alert 17.04.2024 https://biznesalert.pl/ropa-polska-import-niemcy-arabia-saudyjska-energetyka/

37 Niemcy chcg zderusyfikowaé swoja rafinerie. Poméc im w tym maja Polacy, Money.pl 1.02.2024
https://www.money.pl/gospodarka/niemcy-chca-zderusyfikowac-swoja-rafinerie-pomoc-im-w-tym-maja-polacy-
6991029757750208a.html
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tego konsekwencjami. Totez po zmianach politycznych, wobec silnej synergii miedzy
dostawami ropy z Gdanska do rafinerii w Schwedt a potrzebami paliwowymi Polski, nowy
rzad powinien wyjs¢ poza ramy sektorowe 1 podja¢ w tej sprawie starania dyplomatyczne.
Tym bardziej, ze rzad RFN wystapit do Komisji Europejskiej o zgode na udzielenie pomocy
publicznej w wysokosci 400 mln euro dla rozbudowy ropociagu z portu w Rostocku w celu
zwigkszenia mozliwo$ci bezposredniego importu ropy kazachskiej rurociggiem ,,Przyjazn”
przez Polske®8.

W obliczu klopotéw gospodarczych Niemiec, istnieje takze konieczno$¢ pilnego
przemys$lenia wraz z resortami gospodarczymi, z organizacjami pracodawcOw 1 z
indywidualnymi przedsigbiorcami, takze z udzialem wyspecjalizowanych think-tankéw,
bardziej skutecznej dyplomacji ekonomicznej, by doprowadzi¢ nie tyle do zmniejszenia
wspolpracy polsko-niemieckiej, co do zdywersyfikowania kooperacji przemystowej oraz
wymiany handlowej. W ramach Unii Europejskiej i poza nia.

Z tak nakreslonego obrazu wynika konieczno$¢ powaznego wzmocnienia roli dyplomacji
ekonomicznej.

Rekomendacje

o Powotanie w MSZ wydzielonego Departamentu Dyplomacji Ekonomicznej lub
wzmocnienie 1 rozbudowanie zadan oraz uprawnien istniejgcego Departamentu
Wspotpracy Gospodarcze;.

o Jednemu wiceministrowi powinny podlega¢ Departamenty Strategii Polityki
Zagranicznej, Komunikacji Strategicznej oraz Dyplomacji Ekonomicznej.

o Uzupehienie MSZ o zespot ekspertow, ktorych umiejetnosci i zadania wykraczatyby
poza tradycyjne dla resortu cechy dyplomatyczno-urzednicze. Dyplomaci i urz¢dnicy
kieruja sie najczesciej zasada ostrozno$ci, gdy dla realizacji ofensywnych celow
niezbedne sg inne kompetencje. Nalezy wigc sktoni¢ do wspotpracy zewngtrznych
ekspertow — gospodarczych analitykow i praktykow, jak tez z dziedziny komunikacji i
mediéw spolecznosciowych.

o Instytucjonalizacja wspélpracy =z think-tankami oraz z wybranym gronem
ekspertdéw/doradcow spoza MSZ.

38 pCK-Chef fordert Ausbau der Rostock-Pipeline fiir bessere Auslastung, RBB24 09.07.24
https://www.rbb24.de/wirtschaft/beitrag/2024/07/brandenburg-pck-schwedt-auslastung-erdoel-rohoel-uckermark.html
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Rekomendacje koncowe

W Polsce, podobnie jak w wiclu panstwach cztonkowskich, polityka unijna podlega
premierowi, gdyz jego/jej urzad posiada uprawnienia oraz mozliwosci okreslania celéw i
koordynowania prac calego rzadu, ,,sktaniajac” poszczegélnych ministrow do realizowania
oczekiwanych polityk. Jednocze$nie, to resort spraw zagranicznych posiada kadry i narz¢dzia
dyplomatyczne, by — rowniez w niezbednych stosunkach bilateralnych, ktore sg prowadzone
przez MSZ - wprowadza¢ w zycie uzgodnione polityki szczegotowe w planie
dyplomatycznym.

Dostrzegane przez lata napigcia i dublowanie wysitkow rozwigze uplasowanie w MSZ
odpowiedzialnosci za realizacje polityk unijnych w ramach celow okreslonych przez Prezesa
Rady Ministréw oraz ministra ds. Unii Europejskiej, bezposrednio lub za posrednictwem
powotanego w KPRM Sztabu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Europejskich.

Rekomendacje

% Powotlaniec w KPRM pod przewodnictwem premiera, z wicepremierem-ministrem SZ
jako wiceprzewodniczacym, Centrum Strategicznego®®, ktorego zadaniem bytoby:

1. Przygotowywanie analiz z udzialem poszczegdlnych ministerstw oraz zewngtrznych
ekspertow;

2. Przygotowywanie uzasadnien dla projektow legislacyjnych do podjgcia przez Rade
Ministrow;

3. Podejmowanie decyzji wigzacych wszystkie resorty i agendy rzadowe w zakresie:
a) Bezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrznego;,
b) Rozwoju gospodarczego i dyplomacji ekonomicznej;
c) Komunikacji strategicznej, w tym takze walki z dezinformacjg zagraniczna i

krajowa.
% Przyznanie nowych uprawnien Ministerstwu Spraw Zagranicznych przez:

1. Okreslenie w ramach rzadu strategicznej i koordynacyjnej roli MSZ, podleglej

Prezesowi Rady Ministrow, takze w zakresie dyplomacji ekonomicznej.

2. Przemyslenie roli MSZ w procesie realizacji polityk w ramach Unii Europejskiej,
odpowiedzialnego przed Prezesem Rady Ministrow i Komitetem do Spraw
Europejskich. Wynika to m.in. z procesow w tonie UE, w tym wzmocnienia
ugrupowan antyunijnych w poszczegolnych panstwach cztonkowskich, takze silnych

3 Ze wzgledu na zakres obowigzkow premiera, dobrym rozwigzaniem byloby utworzenie funkcji wicepremiera ds.
bezpieczenstwa, ale stanowisko to skompromitowat J. Kaczynski.
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presji regionalizacyjnych itp. Zmieniajg one dynamike rozwoju UE, wzmacniajgc
wplyw sytuacji wewngtrznej w poszczeg6dlnych panstwach na mozliwosci realizacji
wspodlnych polityk. Na znaczeniu wigc nabierajg stosunki bilateralne wewnatrz Unii,
ktore realizuje MSZ.

3. Przyznanie ministrowi spraw zagranicznych stanowiska wicepremiera dla
podkreslenia znaczenia tej funkcji w strukturach panstwa.

Nie ma czasu!

Nie ma czasu na rutynowe dzialania dyplomatyczne, tak ze wzgledu na sytuacje
miedzynarodowa, jak i krajowa. Ministerstwo Spraw Zagranicznych, we wspotpracy z KPRM
I z innymi resortami, powinno wykroczy¢ poza tradycyjne dla dyplomacji formy dziatania
poprzez:

1. Regularne wystgpowanie publicznie z nowymi inicjatywami, przedstawiajac polskiej
opinii publicznej ich uzasadnienie i konsekwencje.

2. Zatrudnienie i przyciagni¢cie do wspotpracy ekspertow o kompetencjach z dziedziny
gospodarki, migdzynarodowych stosunkow ekonomicznych oraz nowoczesnych form
informacji i promocji.

Eugeniusz Smolar
Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych
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Centrum Stosunkédw Miedzynarodowych

CSM jest niezaleznym, pozarzgdowym osrodkiem analitycznym zajmujgcym

sie polska polityka zagraniczng i najwazniejszymi problemami polityki miedzynarodowej.
Fundacja zostata zarejestrowana w 1996 r. CSM prowadzi dziatalno$¢ badawcza

i edukacyjna, wydaje publikacje, organizuje konferencje i spotkania, uczestniczy

w miedzynarodowych projektach we wspétpracy z podobnymi instytucjami w wielu
krajach. Tworzy forum debaty i wymiany idei w sprawach polityki zagranicznej,

relacji miedzy panstwami oraz wyzwan globalnego $wiata. Dziatalno$¢ CSM

jest adresowana przede wszystkim do samorzagdowcow i przedsiebiorcow,

a takze administracji centralnej, politykdw, dyplomatow, politologéow i mediow.

0d 2009 r. CSM jest uznawany za jeden z najlepszych think tankéw Europy Srodkowo-
Wschodniej w badaniu ,, The Leading Public Policy Research Organizations In The World”

przeprowadzanym przez Uniwersytet Pensylwanii.
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(v

CENTRUM
STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH


http://www.twitter.com/CIR_CSM
http://www.facebook.com/CIR.CSM

