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Sytuacja miedzynarodowa

" Bank Anglii (BoE) raport z 28.10.2008 - ”Krach na miedzynarodowych rynkach

finansowych narazit na strate w wysokosci 2,8 bln USD (1,8 bln GBP) banki,

instytucje finansowe, towarzystwa ubezpieczeniowe i fundusze inwestycyjne

z tytutu tzw. toksycznych aktywoéw.”
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Epoka interwencjonizmu i protekcjonizmu ?

Chiny, Indie nowymi graczami w globalnym obiegu pienigdza.
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9/11 - wojna z terroryzmem miedzynarodowym czy konflikt na linii Zachéd-Islam ?
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Kryzys finansowy a ceny surowcow

Natural Gas Spot Crude Qil Spot
Henry Hub WTI Cushin
$14.00 $160 9
$140
$12.00
g $120
@
$10.00 0
~~ $100
o s
$8.00 $80
1$6.870
$6.00 T Gt o mm;zm?a“'??
B et e O ana Ao i a1/2008 1200312007 0200412008 O4I04I2008 OS/O4I2008 OSI04I2008 10/0212008
Mov. 1, 2007 - Nov. 6, 2008 momica
Nov. 1. 2007 - Nov. 6, 2008 . Ecanomics 2009 mnm _:“r:]!:m.ms
WA, i, Comn
— 7l Hiy 293214:31 (T EAA0E
ose — Close

Zrédto: www.wtrg.com




( csv (0 i /] Konrad
, w Adenauer
nstytut L

Studiéw Energetycznych £ Stiftu ng

Polityka Energetyczna UE...
...sektor energetyczny w Polsce.
Warszawa, 16 grudnia 2008 roku

Czy zmiana poziomu cen ma charakter fundamentalny ?

Rosnacy udziat niekonwencjonalnych
(ale i znacznie bardziej kosztownych)

zrodet ropy i gazu
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Dlaczego Europa ,,kocha” Rosje ?
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Zrédto: Wood MacKenzie ,European Gas: The Future Dynamics of Supply and Price”




Y /
l CSM
Instytut

7 A Konrad

CIR .
w Adenauer Polityka Energetyczna UE...

ox / i ...sektor energetyczny w Polsce.
Studiéw Energetycznych Stiftung Warszawa, 16 grudnia 2008 roku

-

Gtowne problemy europejskiego rynku gazu

Gazprom bedzie dominujagcym dostawca gazu ziemnego do wiekszosci krajow UE.
Podtrzymywanie oddzielnych indywidualnych negocjacji z GAZPROM’em
przez poszczegoblne kraje UE doprowadzi do upadku wspolnej polityki energetycznej.

Tylko budowa potaczen miedzysystemowych pomiedzy starymi i nowymi cztonkami UE
oraz nowych pojemnosci magazynowych na terenie Unii moze spowodowac globalny
wzrost bezpieczenstwa energetycznego.

Woéwczas nowe drogi zasilania stuzy¢ beda CALEJ UNII, a nie poszczegélnym krajom.

Wiekszos¢ rynkow gazowych krajow cztonkowskich jest silnie zmonopolizowana,
stabo zderegulowana, NIE jest liberalna i NIE jest otwarta na nowych uczestnikow.
W wiekszosci nie sa to tzw. wolne rynki. Taka sytuacja silnie poprawia pozycje
negocjacyjna GAZPROM’u i wzmachnia jego dominujaca pozycje w negocjacjach
jako gtownego dostawcy dodatkowych ilosci gazu do Unii Europejskiej.




- ' o A Konrad
| . Adenauer Polityka Energetyczna UE...
nstytut

ox / i ...sektor energetyczny w Polsce.
Studiéw Energetycznych Stiftung Warszawa, 16 grudnia 2008 roku

Nowe gazociagi o duzej przepustowosci oraz projekty LNG
sq niezbedne dla poprawy zaopatrzenia europejskiego rynku
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Terminale LNG w Europie

Proposed Regas projects could quadruple the infrastructure

in the next 10 years
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Polska juz w perspektywie roku 2012
staje sie krajem o potencjalnym deficycie energii pierwotnej

Prognoza
bilanséw energetycznych:

stabilne rezerwy

zmniejszajace sie rezerwy

I potencjalny deficyt

| f*

Zrédto: Cambridge Energy Res iates (CERA)
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‘/ 6 grudnia 2008 r. for EPAIPAP
Gdanskie spotkanie Nicolas Sarkozy - Donald Tusk
na temat pakietu klimatyczno-energetycznego.

‘/ Derogacja — (okres przej sciowy — specjalne uprawnienia)
wytgczenie z wypetniania cz esci zobowi gzan ==> 2013-2019

‘/ Polska ma prawo udost epniania
bezptatnych uprawnie i do emisji CO , sektorowi energetycznemu.
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Uwarunkowania regionalne
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Konieczna integracja energetycznego rynku Europy

" Zdolnosci przesytowe interconnector’ow musza znaczaco wzrosnag,
a procedury budowy, tam gdzie ich brak, musza by¢ proste.

- Wspotpraca pomiedzy krajowymi TSO...
...ewentualnie utworzenie operatora systemu europejskiego.

- Wspoétpraca regionalna...
...np. ujednolicenie procedur zamawiania ustug przesytowych.

- Zarzadzanie...
...maksimum zdolnosci przesytowych musi by¢ oferowane uczestnikom rynku.

13
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Poprawa zdolnosci przesytowych

v Electricity Regulation

> ldentyfikacja oraz usuniecie barier administracyjnych (przeglad procedur !).
Proste narzedzia do zwiekszania trans granicznych zdolnosci przesytowych.

> ldentyfikacja tych segmentéw sieci przesytowych, ktére musza by¢ rozbudowane
(wybudowane), aby zwiekszy¢ poziom przesytu trans granicznego.

v Gas Regulation
» Osiagniecie zadowalajacego poziomu potaczen trans granicznych.
» Tworzenie fizycznych potaczen pomiedzy sieciami i rynkami gazowymi.
> Inwestycyjne plany infrastrukturalne musza zawiera¢ inwestycje w interconnector’y.
> Przeglad/identyfikacja istniejacych barier - ujednolicenie réznych procedur
decyzyjnych i administracyjnych.
4 Gas Directive
> Operatorzy systemowi TSO musza budowaé¢ wydajne potaczenia trans graniczne.
v Electricity Directive

» Zadaniem UE - Europejska zintegrowana siec¢ przesytowa gazu i energii elektrycznej.

14
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Polska polityka energetyczna

Prospects for the internal gas and electricity market.
Implementation report (2007)

v

v

AN

X X

Ceny gazu w Polsce s wciaz regulowane.
Proponowany powrét do regulacji cen energii.

URE nie ma wystarczajacej wtadzy i narzedzi.

Wspétpraca URE z Ministerstwem Gospodarki nie wydaje sie odpowiednio rozwinieta.
Brakuje inicjatyw dla stworzenia dobrze funkcjonujacego rynku.

Brak odpowiedniego podziatu wtadzy i odpowiedzialnosci.
Jedyna firma zaopatrujaca polski rynek w gaz pozostaje PGNiG.
Polskie prawo zobowiagzuje importerow do tworzenia zapaséw obowiagzkowych,

co blokuje mozliwos¢ importu gazu (PMG posiada i wykorzystuje jedynie PGNIG).

Opracowat: M.Krupa na podstawie - M.Gotebiewska, P.Grabowski, M.Krupa Konkurencyjny rynek gazu w Polsce,
materiat szkoleniowy, Instytut Studiow Energetycznych, 15-16.01.2008 r.
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Nowy projekt — druga wersja
Polityki energetycznej Polski do 2030 roku

Efektywnosc i bezpieczenstwo energetyczne oparte na wtasnych zasobach surowcow,
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii, rozwéj konkurencyjnych rynkéw
paliw i energii oraz ograniczenie oddziatywania energetyki na srodowisko - to priorytety projektu.

Brak oparcia sie o uprzednio przygotowany, uzgodniony bilans energetyczny i surowcowy.

Nie zostaty zdefiniowane cele Panstwa - dokument precyzuje jednak,
ze to Skarb Panstwa bedzie znaczacym wtascicielem firm energetycznych.

Brak jest odniesienia do zewnetrznej polityki energetycznej.

Implementacja catego pakietu energetyczno-klimatycznego UE moze miec
dla Polski powazne skutki ekonomiczne. Konieczna jest gtebsza analiza tego zjawiska.

Niezbedne zdaje sie wypracowanie polityki energetycznej Polski w podsektorze gazu,
uwzgledniajacej celowosé realnej integracji w ramach UE oraz cele i drogi realizacji
intereséw narodowych na pewno w relacjach dwustronnych w Rosja, Norwegia,

ale z koniecznoscia budowania alianséw z duzymi sasiadami, cztonkami UE.

16
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Kluczowym problemem dla catego polskiego sektora energetyki
jest poznanie determinantéw oraz ograniczen
dalszego rozwoju rynku energii i gazu naturalnego.

Zmiany na rynku wewnetrznym moga stac sie
pierwszg jaskotka drugiego etapu liberalizacji rynku.

,
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O Instytucie Studiow Energetycznych

Instytut Studiow Energetycznych (ISE)
jest polska firma konsultingowa
wyspecjalizowana w doradztwie
dla sektora naftowo-gazowego-energetycznego oraz ciezkiej chemii.

Oferta:
www.ise.com.pl
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Slajdy pomocnicze

Rynek gazu w Polsce

Kontrakt Jamalski

Ceny wewnetrzne Rosji

Bilans gazu Rosji

,,Big gas troika” - kartel gazowy

(..
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*  Zrodto: BP World Energy Outlook ‘2008 + szacunki wtasne ISE
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Rynek gazu w Polsce [ cemscrsipewonsiwue |

4,3

v’ Polska w 2008 roku zuzyje ponad 14 mld m3 gazu™

v’ Udziat gazu w rynku nosnikéw energii w Polsce

jest stosunkowo niski w porownaniu do krajow e
Unii EuropejSkiej - 13% VS. 25% O Ropa naftowa B Gaz ziemny O Wegiel @ Energia atomowa @ Elekirownie wodne

v Konsekwencja zuzycia wegla (kamienny/brunatny)_

jako podstawowego zrodta energii i prowadzonej
Polityki energetycznej panstwa

Zrédto: Prezentacja pt.: ,,Kierunki strategiczne GK PGNiG”, Jurata, wrzesien 2008 r.

Zrédto: IEA

_ Zrédtoz IEA

B Klienci indywidualni 2%

O Przemyst O Zaklady azotow e

B Producenci energii B Producenci energii

0O Pozostali odbiorcy @ Pozostaly przemyst

B Klienci indyw idualni
33% Zrédto: EuroGas

O Inni

21



Y /
( @~ 2]
Instytut

Adenauer Polityka Energetyczna UE...
...sektor energetyczny w Polsce.

Studiéw Energetycznych £ Stiftung Warszawa, 16 grudnia 2008 roku

Gazociag Jamalski - omowienie (1)

‘/Traktat miedzy Rzeczpospolitq Polskq a Federacjq Rosyjskq o przyjaznej
i dobrosqgsiedzkiej wspotpracy sporzadzony w Moskwie w dniu 22.05.1992r.

‘/Porozumienie miedzy rzqdem RP a rzqdem FR o budowie systemu gazociqgow
dla tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium RP i dostawach gazu rosyjskiego
do RP z 25.08.1993 r. (skorygowane Protokotem dodatkowym z 12.02.2003 roku
do Porozumienia miedzy Rzeczpospolitq Polskq a Federacjq Rosyjskq... z roku1993)

I
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POocosziiCidae AKILEROI R I EIos oGz ocrao .
“rAZTIPOM™ 2. FBopEriesl2l0—
Q Ef 5, Jorpolcropy I CIEITDEIATIMA
nRPE B TED eIlon.cKe IIYPHHIIITESO BHadToBED
MNrABIIEHIISH : ' ¥ ASOBMHEIITEOS (IIFHIT) .
41 TAnNG_ S, BAocrxon [E-FE T. wa-OOr O orme T i, - If,y &- @ ,21:31/1Hc
. Tencgor: 133 1-00C. 133~ 1400 - FEEL ¥
B. O 1993 . nr 24—2—=IO0
[ o, 18992 r-

Ilustracja: Gotebiewska M. (archiwum)
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Gazociag Jamalski - omowienie (2)

‘/W roku 1993 przewidziano budowe na terenie Polski Systemu Gazociagow
Tranzytowych (SGT), czyli dwoch nitek Gazociggu Jamat - Europa Zachodnia
o tacznej rocznej przepustowosci (zaktadanej na rok 2010) 67 mld m3 gazu.

‘/Polska uzyskata status panstwa tranzytowego.
Wczesniej, w latach 1970-90, powstaty cztery rownolegte gazociagi do transportu gazu
z d. ZSRR przez teren obecnych Czech i Stowacji o tacznej mocy 120 mld m3 gazu na rok

I
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. Tencgor: 133 1-00C. 133~ 1400 - FEEL ¥
B. O 1993 . nr 24—2—=IO0
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Ilustracja: Gotebiewska M. (archiwum)
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Gazociagg Jamalski - omoéwienie (3)

‘/Do roku 1999 powstata pierwsza nitka Gazociagu Jamalskiego.
Do roku 2005 pierwsza nitka uzyskata projektowana przepustowos$¢ 32,5-33 mld m3.

‘/Budowa drugiej nitki polskiego odcinka Gazociaggu Jamalskiego powinna byta
zakonczy¢ sie w 2002 roku. Budowa nigdy nie doszta do skutku.
W opinii NIK to zapisy Protokotu dodatkowego... otworzyty stronie rosyjskiej
droge do zaniechania budowy drugiej nitki polskiego odcinka Gazociagu.

‘/Dostawy gazu z Gazociagu Jamalskiego do Polski rozpoczety sie w roku 2000.
Nie przekraczaja 2,7 mld m3 (?). Kontrakt jamalski jest w niewielkim stopniu
realizowany dzieki dostawom z Gazociagu Jamalskiego.
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Gazociag Jamalski - oméwienie (4)
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Minister Gospodarki
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Minister Finansow
Leszek Balcerowicz

Minister Skarbuf__".
Emil Wasacz

Rzgdowe Centrum Studidw
Strategicznych

Minister Jerzy Kropiwnicki
Komitet Integracji
Europejskie]

Minister Ryszard Czarnecki

NajwyzZzsza Izba Kontroli

Urzgd Ochrony Parnstwa

Budowa magistrali gazowe’j Rosja-Niemcy przez terytorium RP
__ powinna by<& poprzedzona podpisaniem stosownych porozumien
.Lghroniacych interesy Polski i jej obywateli.Powinna by<¢ zgodna =
obowigzujacym prawem i rozwiazaniami legislacyjnymi, stosowanymi

Ilustracja: Gotebiewska M. (archiwum)

> PGNiG 2004-2005.

Rewers na Gazociggu Jamalskim
okazat sie niemozliwy.

PGNiG 2005.

Gazociag Jamalski nie gwarantuje
Polsce bezpieczenstwa dostaw gazu,
a dodatkowy ktopot to sytuacja

w EuRoPolGaz.

Rzad 2005-07.

Deklaracje o checi powrotu do koncepcji
gazociagu Amber przez totwe i Litwe
(alternatywa dla drugiej nitki Gazociagu Jamalskiego).

Projekt Polityki energetycznej Polski
do 2030 (wrzesien 2007) bez Gazociagu
Jamalskiego.
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Zrodto: URE w oparciu o Gas Connections, Argus, VOL. X, 2, 19 stycznia 2006

26



»
CSM ' CIR
Instytut >

Studiéw Energetycznych

Konrad
Adenauer Polityka Energetyczna UE...
Stiftung ...sektor energetyczny w Polsce.

Warszawa, 16 grudnia 2008 roku

bcm

Kryzys finansowy a ceny surowcow

Wydobycie i eksport gazu ziemnego z Rosji w latach 1990-2020
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Zrodto:  Federalny Urzad Statystyki Panstwowej Federacji Rosyjskiej (dCIC P®),
Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego (Koncepcja Rozwoju Dtugoterminowego do 2020 r., wariant innowacyjny, wersja z 19.08.2008 r.) - prezentacja, M. Belova, Jurata 2008 r.
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Kryzys finansowy a ceny surowcow
Rozwdj mechanizmoéw ksztattowania cen na rynku wewnetrznym Rosji

80,0
Rzad Federacji Rosyjskiej przewiduje, 70,0
60,0
iz od roku 2011 sprzedaz gazu rosyjskim 50,0
odbiorcom przemystowym odbywac sie bedzie 40,0
30,0
po cenach nieregulowanych, zapewniajacych 20,0
zrownanie optacalnosci z cenami eksportowymi 10,0
. . 0,0
na rynek europejski. 2000 2001 2002 2003 2004  2006n  2010n
, . . , —&—CpeaHas ueHa peanusauum rasa (6es HAC) Ha BHYTPEHHEM PbIHKE U
PanStwo natomlaSt nadal bedzlle regUIowaC NPOrH03 UamMmeHeHuA LeH B COOTBETCTBUU C 3HepFETquCKOI7I
o 4 L] n 6.
ceny gazu ziemnego dla ludnosci. cTpaterued Poccun, 5/1000 ky6.

Zrédto: Gazprom

CpepHue ueHbl peannsauunmn rasa us Poccuu s

v'2008 - 63,3 USD/tys. m3 CTpaHbl AanbHero u 6auxKHero 3apybexba
v'2011 - 126 USD/tys. m3 193,0

(bez kosztow transportu i cet) dane sierpien 2008r.

Zrédto: Koncepcja Rozwoju Dtugoterminowego do 2020 r., wariant innowacyjny,
wersja z 19.08.2008 r. - prezentacja, M. Belova, Jurata 2008 r.

2002 2003 2004 2005 2006
B lanbHee 3apybexbe, $/1000 m3 B G avkHee 3apybexbe, $/1000 ky6. m
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Kartel gazowy - ,,big gas troika”

Macro economics LMG

Kommiersant - 12-11-2008 12:21

-

Price

Gazprom, Qatar Liguefied Gas
Company Limited i National Iranian Oil
Company utworz g spotk e, ktéra zajmie
sie wydobyciem i przetworstwem gazu.

Inwestorzy planuj @ wybudowa é
gazoci g, ktory b edzie tgczyt
iranskie pole gazowe Potudniowy
Pars z katarskim Ras-Laffan.

e e T Partnerzy b eda mieli po 30 % udziatow
' o B w tym projekcie, za $ pozostate 10 %

zostan g przekazane koncernowi,

ktory b edzie po sredniczyt w sprzeda zy

surowca.

o i ooy il T —
Cua-firng — inter fuel cormpetiton Storags Existing contracis

»Volume

Zrédto: Statoil

Czynniki wptywajace na cene gazu
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Kartel gazowy - ,,big gas troika”

Gholamhossein Nozari, Iran’s Petroleum Minister,

Chairman of the Gazprom’s Management Committee.

- Rosja, Iran i Katar (65% udziatu w rynku gazu) - gtéwni uczestnicy
Forum Panstw Eksporterow Gazu (GECF) przystapity do tworzenia
nowego kartelu petrochemicznego®, w ktorego sktad maja takze wejsc
Libia i Algiera.
" KARTEL ma kontrolowa¢ ceny dostaw gazu do Europy. Foto: AFP / East News
Trzy ww. kraje doszty do porozumienia w sprawie powotania 2:;3{:%]“ Hamad ALAttyah,
komitetu (8-9.10 Caracas; 22.10 DOHA ), majacego okresli¢ aQ:;a;lse E;p;tlvnfjﬂzgngr
wspolne projekty, poczawszy od eksploracji i przesytania,
a skonczywszy na rafinacji i sprzedazy. Alexey Miller,
- Najwiekszym osiagnhieciem geopolitycznym Wtadimira Putina
poprzedzajacym powstanie kartelu jest sojusz gazowy Rosji, Kazachstanu i Turkmenistanu.
e

Na razie na rynku gazu dominuja dtugoterminowe umowy handlowe. KARTEL moze by¢ jednak zacheta

pod adresem kluczowych producentéw gazu do podziatu Swiatowego rynku tego surowca.

To réwniez doprowadzitoby do ograniczenia konkurencji i mogtoby zosta¢ wykorzystane przez Rosje,

np. w negocjacjach o nowym traktacie z UE.

* ldea z lat 70-tych wskrzeszona przez Ayatollaha Ali Khamenei, w styczniu 2007 podtrzymana i rozwinieta przez Prezydenta Wtadimira Putina.
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